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Introduction

Le Gouvernement mobilise a travers une série de 16 mesures prés de 1,7
mi | | i ar gourdadcenpagnes la transition environnementale de la filiere
logistique frangaise et en faire un levier puissant du plan de relance.

Léensembl e des mesur es annonc®Eamnité ” I 6
Interministériel de la Logistique (CILOG) concernent différents modes de
transport (routier, ferroviaire, maritime et fluvial), et vont bénéficier a des
professionnels qui ont été durement éprouvés au cours des années récentes

tout en démontrant durant la crise dela Covid-19 quéi |l s ®t ai ent
incontournables de notre économie.

Agnés Pannier-Runacher Ces mesures font suite au lancement, en septembre 2019 sou

Ministre déléguée aupres du ministre  Premier mi ni st r e, d 6 denreconqu@tenen rtecnfee de performance

de | 6fconomie, de: |ogstique de la France associant acteurs publics et privés, dans la lignée des

Rel ance, char g®e . . . A
recommandations du rapport Daher-Hémar et des professionnels eux-mémes.
Cette mobilisation des professionnels de | a cha” ne |l ogistiaqu
concr ®ti s®e par |l a signature, l e 7 octol
chargés des transportsetdelamer,de | a charte dbdengagemen

chaines logistiques francaises visant a favoriser le passage des marchandises
par les ports francais.

Elles sbébinscrivent pleinement dans | 6amb
le Climat, en favorisant des motorisations décarbonées, la sobriété fonciere et
la modernisation de nos infrastructures logistiques.

Ce pl an pdéfigare enfinolanlogistique de demain, notamment dans sa
_ _ _ composante ur baine, afin de rechercher
Jean-Baptiste Djebbari constante am®lioration dde lal dreumtipm eésnt e ¢

Ministre del_e_gue'aupre.s de la m|n|§tre marchandises dans notre pays.
de la Transition écologique, chargé

des Transports Ce plan doboacti on 3miaitd dour urd tetal deuli7 eniliard d e

d 6 e uenwiren:

1 soutenir la décarbonation du transport de marchandises et accompagner la
reprise dodact rises de®la fiiezes logistigue r(80% millions
débeury os)

T renforcer | 6attractivit® du territoire
logistiques compétitifs et efficaces sur le plan environnemental (800 millions
dbeury os)

1 rendre plus fluides no s points d 6 e n tdu @eeritoire tdes d e S
marchandises( 6 5 mi Il |l i ons dbéeuros) .







2020, une année charniere pour la
structuration de la filiere logistique
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La crise sanitaire a mis en lumiére le r6le essentiel de la logistique

Ce premierCILOG aétél 6 occasi on pour | e Gouvernement de saluer | a
acteurs de la cha  ne llobgngadagegment Chessegr®Octeelr s et 7 |
continuit® de | 6activit® ®conomique et | a disponibilit®

Francais durant les heures les plus difficiles de la crise sanitaire de la Covid-19.

Les conducteurs, les livreurs, les préparateurs de commandes et les manutentionnaires ont répondu présent, au

cifur de |l a premi re |ligne dans cette lutte contre | 0®pi
pour approvisionner les magasins en produits de grande consommation, ou pour les livrer a domicile. lls ont

®gal ement permis |l a continuit® du f etrde toireoénonamiaelans sorde s U
ensemble.

Les entreprises de la logistique et du transport de marchandises ont prouvé leurs capacités de réponse a cette

crise, par la mobilisation de leurs salariés, par leur expertise des flux ainsi que par leur agilité. Elles se positionnent
désormais dans la durée comme des acteurs incontournables de la résilience stratégiquedelaFr ance, au ci
des enjeux de transition écologique et énergétique, compétitivité, attractivité, e t anBidagement des territoires.

3> FRANCE
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France Logistique : une filiere engagée pour le développement durable
de notre économie et de nos territoires

Une i mpulsion forte avadiet | ®ta® naboptire®ebnr e | DOE addwome str a
mati re de |l ogistique. Léobjectif ®tait de f®d®rer | es
parfois appréhendées de facon trop fragmentée.

Créée le 8 janvier 2020 et présidée par Anne-Mar i e | DRAC, | 6Association France
mesure de regrouper et de coordonner |l ensembl e des ac
rassemble les principales organisations et associations professionnelles (AFILOG, AUTF, CGI, FNTR, OTRE,

TLF/TLF Overseas), ainsi que des entreprises représentatives des activités du secteur.

Dans un contexte de forte concurrence eurqoupe®eensnte, d d aam@rl
comp®titivit® et dbédacc®l ®rer |l a transition ®cologique d
en effet un facteur-c | ® pour | e d®vel oppement et dt@us hamement tdeasitee on d e
industriels a haute valeur ajoutée sur notre territoire.

Dans une vision globale des chaines de mobilité des marchandises, ses engagements portent sur :

| 6appui de la |l ogistique " |l a r®silience de notre ®con
la transition énergétique du transport routier de marchandises ;

I 6i mpl ant at iefficacesisdrderplar eevirdntemental sur le territoire national ;

|l e renouveau de |l a |l ogistique ferroviaire et foutiervi al e
la compétitivité, la fiabilité et la fluidité des ports et aéroports frangais ;

| 6organi sation de sch®mas de | ogistique urbaine durabl
| 6accompaghémepnt udeon des comp®tences et |l a cr®ation d

En portant la voix unifiée des acteurs du secteur dans une approche constructive, France Logistique facilite et
enrichit la qualité du dialogue et de la concertation avec les pouvoirs publics.

Les liens ®troits tiss®s entre France Logi Comitgexécutiet | 6.
Logistique réunissant a haut niveau la Direction générale des entreprises (DGE), la Direction générale des



infrastructures, des transports et de la mer (DGITM) et France Logistique. Ce Comité exécutif restreint étudie,
élabore etveiledal a mi se en Tuvre des d®cisions concernant | a fi

Mi se en Tuvre des recommandations du r a

Le rapport Daher-Hémar intitulé « Pour une chaine logistique plus compétitive au service des entreprises et du
développement durable » a été remis au Premier ministre le 16 septembre 2019. Il présentait six mesures phares
pour faire de la France un carrefour logistique stratégique.

A ce jour, et malgré les difficultés résultant des périodes de confinement, la plupart de ces propositions sont en
phase active dbéinstruction odectOIlOG. | 6obj et de | 6une des

Mesures du rapport Daher-Hémar (septembre 2019)

Mettre en place un point de contact unique aux frontieres X Travaux en cours (cf. mesure 14)

X Accés au fonds friche, simplification
réglementaire (textes du 29.09.20), sites clé en
main

Définir de nouvelles simplifications sur les procédures
déi mplantation ddédentreptts

X Mission CGE-CGEDD en cours, rapport
attendu en mars 2021, annonce de la création
de France PCS par MGI (Marseille) et Soget
(Le Havre)

Mettre en place une plateforme numérique logistique

Réaliser un benchmark réglementaire dans le domaine

du transport routier X En cours

X Réforme de la taxe fonciere dans la cadre
de France Relance, échanges en cours avec
les professionnels sur la méthode comptable

Mettre en place une réforme de la fiscalité des locaux
industriels

D®f i nir un plan dbéacti odanse X Mi s e en pl ace dbéun
le domaine des transports et de la logistique (mesure 3)






Soutenir la décarbonation du transport
de marchandises et accompagner la
repri se doactivit®
filiere logistique




Mesure 1:
Soutenir et aider au développement des services de fret ferroviaire

Dans le cadre du plan « France Relance », le Gouvernement a pour ambition de doubler la part modale du fret

ferroviaire d 6 i c i en @épl@y@nt un plan de soutien massif au secteur, convaincu de ses hombreux avantages

(moins de bruit, d d&cidents, et de congestions par rapport a la route). Léensemble des op®r
ferroviaire actifs en France ont ainsi a leur dispositonune pal ette doéoutils au service
territoires industriels et du développement du transport combiné.

Le Gouvernement s 6 ea&@nsi engagé a prendre en charge, via la compensation fret, la totalité de la

redevance de circulation nettededébut j ui | | et | Cettgme8ure pérmetde 20dI2ger la trésorerie

des opérateurs,| our dement i mpact®s par | es mouvements sociaux |
contribué a assurer a cette occasion les approvisionnements essentiels du pays. Le montant de la redevance que

| 6Et at prendra en charge en |lieu et place des entrepri
stadeaenviron65 mi |l |l i onGe d9c®wtiriosn b®nN®f i cie 7~ | 6ensenmhttis des
en France.

Audel ~ de cette mesure dbdburgence, unemielnlviedmppdéaecdpepd ®

| 6exploitation des servi ces dadsle dadredu prfojetrde loivde finances peust pr ¢
2021af i n doéam®l i twité durailletale developpe® $saipart modale. Une partie de cette enveloppe (65

mi | | i o n sperthétteadarpoussiyite de la prise en charge de la compensation fret additionnelle. Le reliquat

permettra notammentlamiseen pl ace dobéune aide ° | dexploitation des s
notre ®conomie (chimr@®mihbclo®s, déeusod@nuegeeé dbdai de

services(15mi | | i on)kaidnéseiurqausd u n e deR2@mnginmelnitcatd eodn6 éair de =~ | 6expl oit

de transport combiné (ferroviaire / fluvial).

Par ailleurs, le plan de relance comprend un volet spécifique au fret ferroviaire. Ceci se traduit par un renforcement
du souti en deésdedddlteditités etalesxhargeurs, a la remise en état des lignes "capillaires fret"
(outils essentiels pour accéder aux lieux de production), aux terminaux multimodaux et, plus généralement, aux
infrastructures nécessaires a la mise en place de services de fret ferroviaire. Au total, le plan de relance

comprend ainsi un montant de 250 MU d.Aveo lesfinandermete que n't s

figuraient d® " dans | a trajectoire de | a | oitsatteddas; i ent e
cbest ainsi au total 1 Mdu dbéinvestissements qui devr ai
plan de relance invite par ailleurslegr oupe SNCF ° mobiliser 210 MU de produ

surco(ts liés a une meilleure prise en compte des circulations fret lors des travaux menés par SNCF Réseau sur
le réseau ferré.

Mesure 2 :
Soutenir la transition écologique du transport fluvial

Le transport fluvial de marchandises est un mode de transport massifié faiblement émetteur de gaz a effet de
serre et ne contribuant pas a la congestion routiére en zone urbaine. Il présente donc de nhombreux atouts pour
réussir la transition écologique et énergétique. Dans le cadre du plan de relance, le Gouvernement mobilise 175
MU en f av e u poudarénsvationtdesiwcanaux et voies navigables.

En outre, le transport fluvial est trés capitalistique et les revenus des transporteurs fluviaux de marchandises sont
limités (60% de la cale appartient a des artisans bateliers, qui sont de trés petites entreprises a faible surface
financiere). Un soutien public s 6 a vdomcenécessaire pour accompagner le développement et la transition
écologique de ce mode.

Cbest poulmguddaudeP”™ |l a moderni salt)i oenstdemilsa efn oftutver ef | puavr
ans, sous | 6®gide de Voies navigables de France (VNF) e
2020, les autorités francaises ont transmis a la Commission européenne une notification complémentaire qui a
été approuvée depuis. Elle porte sur une augmentation du budget global en le portanta20mi | | i ons dbdeu
soit un triplement de la prévision initiale.
Ce nouveau PAMI doit permettre do6accompagn emarchandisésetans i t
son adaptation a de nouveaux besoins logistiques. Il est organisé selon 4 volets :

T I dam®l i oration de | a performance environnementale de |
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|l 6int®gration du maillon; fluvial aux chaines | ogistiqgu
| 6 accomp adyneromvelierhent des acteurs de lafiliere ;
|l e soutien © | 6®mergence de solutions innovantes.

Par ailleurs, pour concr®tiser | 6dengagement du ilaet@t eur
décidé de recourir a ladémarche des Engagements pour la Croissance Verte (ECV), avec un triple objectif :

faciliter le verdissement des flottes et la transition énergétique du secteur ;

obtenir des engagements concrets des acteurs francais du transport fluvial ;

valoriser le savoir-faire du secteur et son engagement au service de la transition écologique.
Les ECV visent N renforcer |l e partenari at entre | 6£ta
déinfrastructures portuaires et fluvial es, & asAsDoEcMEe ro ud e
| 6avenir, ainsi que | es op®rateurs ®conomigues, et en p

la transition ®cologique et ®nerg®tique du secteur f|
| 6 e nbke eaw actions nécessaires a cette transition. Leur signature est attendue pour le premier trimestre
2021.

Mesure 3 :
Accompagner le développement de nouvelles motorisations
et le renouvellement des flottes

Pour | a bonne mise en rissauvle dimat, & sectéuAdu dranspdrt etide la Pgistique doit
atteindre | e plus rapidement possible | a neutralit® car
de | 6Europe | e premier continent <cl.i matiquement neutre

En France, le secteur des transports au sens large (y compris les voitures particuliéres) reste un important

émetteur de CO2. Enraisonde sacapacittaassurer une distribut i testerjtaresqgtaded au d ¢
sa souplesse, le transport routier de marchandises demeure un mode de transport de référence, en
complémentarité des autres modes que sont le ferroviaire et le fluvial. L6 e n poacernant ce mode de transport

de marchandises estdoncde pour suivre et d 6 a ¢ ¢ ® Irisatiors rdécarbmnéas etcptusl r s

gl obal ement dbéam®l|l i orer | 6efficacit® ®nerg®tique du tra

Dans le cadre du plan de relance, différentes mesures seront mise en place pour accélérer la transition vers les
motorisations des prochaines générations de véhicules :

prolongementj u s g u 6 edu digh@sifif4lu suramortissement pour les véhicules lourds & énergie alternative

au diesel ;

mise en place sur I'ensemble du territoire national d in mécanisme de soutien financé par le plan de relance

d®di ® © | dacquisition des v®hicules industriels ®| ectr]|
Mesure 4 :

Accompagner | es transformations de | 0em
de lafiliere

Doéi ci 2030, | e secteur de | a | ogi 9Do0iprgfassionaels deda maruterdionn de |
ce qui en fait | dédun des tout premiers pourvoyeurs dbéemp

Pour faire face =~ ce d®fi, I e mi ni s tentiem avdcule riinistere dd | , d
| 6 Educ at al@ aélabaé un plan emploi-compétences spécifiguement dédié a la filiere, en collaboration
avec France Logistique et les secteurs concernés.

Ce plan sera centr® autour de | 6identification des bec:c
compétences, de leur attractivité et de la reconnaissance de leurs acquis.

Si des études de diagnostic sur la filiere, portées par France logistique, sont déja en cours, une étape clé pour le
secteur sera franchie en février 2021 lors de la présentationdupr o j et 'dnleEB&®riel Logistique au comité

! Engagement pour le développementd e | 6 etmigs compétences (EDEC)
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de s®l ection du plan dodéinvegqRIGlpeemehbtodbaenti es Ce&l@p ®t eh

vise, a échéance5ans,” f ormer un million de demandeur slionde@umesl o i p
éloignés du marché dutravail. 3, 7 mi | | i serostmd b6e Ui e ®s pour | a fili re don
charge de | 6Et at .

Mesure 5:

Déployer une stratégie de Logistique Urbaine Durable au plus
pres des acteurs locaux

La logistique urbaine est le maillonfinald 5 une <cha’  ne | ocefjantdes exppditeursgéd noalclahdeses
et les destinataires finaux. Ce maillon urbain représente généralement un tiers du co(t logistique total de
| 6achemi nement d Gugérere dea flug Heatrafid urba: considérables. On estime ainsi que le
transport de marchandises représente 37% des émissions de gaz a effet de serre et un tiers des émissions de
particules fines du total des émissions du secteur du transport.

Alliantal a fois transition ®col ogi qu stragggie pper ufedogistgueadainel 6 ®1 a

durable( LUD) est en cour s, et aura vocatiomroise do®@li meesr d
pour la LUD ont notamment été identifiés : les conditions de livraison (circulation et stationnement), la prise en
compte des outils de planifi cat-ilen, | 6apport aux commer
Au niveau local, dans | e cadre du dispositif des Certifidemts dbo
Transition Ecologique a retenu le programme Innovations Territoriales et Logistique Urbaine Durable
(InTerLUD)?. Ce programme de 82mi | | i o n s défidi suula p@rsode 2020-2022 et démarré courant mai,
a pour vocation de créer des espaces de dial ogue entre |l es acteurs publics e
dé6®l aborer des chartes de |l ogistiques urbaine durabl e e

en plus économe en énergie et décarbonée. InTerLUD prévoit de sensibiliser aux enjeux de la logistique urbaine
un total de 250 collectivités, Métropoles, Communautés Urbaines et Communautés d'Agglomération du territoire
et a pour objectif d'accompagner la mise en place de 50 chartes de logistique urbaine.

En complément, une stratégie nationale pour une logistique urbaine durable sera portée et animée par Anne-
Marie ldrac, Jean-Jacques Bolzan et Anne-Marie Jean. Une série de consultations sera ainsi menée dans les
prochains mois auprés des différents acteurs rencontrant au quotidien les problématiques propres la logistique
urbainea f i n d aunb feuillle derroute partagée répondant a leurs besoins.

Mesure 6 :

Faire de |l a |l ogistique un axe maj eur do
par le PIA

La logistique recéle desgi sement s ddéi nnovation, not amment par | a nur
segments, participant ainsial 6 am®l i oration de |l a s®curit® des op®rat
| 6efficacit® de l a aba’  ne Irda@dnussahcespubdans le ecadresdu pragramme
déinvesti ssement d-8R%, aesi travaux BdntAdn) courd Qp8ut construire une stratégie
déacc®l ®ration de | 6innovation pour |l a d®carbonataon et

logistique. Sur la base de la consultation des filieres, et notamment des acteurs de la logistique, les thématiques
prioritair ednnandlienadesapgels@amani f estations doi nt ®ra‘partrdeu des
2021, seront définies au premier semestre 2021. D 6 o r edgja, ks thématiques suivantes ont été identifiees

comme ayant vocation a donner lieuadespr ogr ammes sp®ci figues dobéinnovation

1 systemes automatisés pour la sécurisation des opérations liées au transport de fret sur « work-zones »
(transbordements, chargements, entreposages sur zones logistiques et multimodales) ;

1 logistique du dernier kilométre automatisée et intelligente.

2 Programme Innovations Territoriales et Logistique Urbaine Durable.Le pi | ot age du Programme I nTerLUD et |
sont assur®s par | a DGEC et | a RDHBIeTlugistictLewsCanpan [filfale dedasCGlf s Partenaines (ADEME, u d e
Cerema, CGI) et les Financeurs (DYNEFF, TOTAL Marketing France, Auchan Energie, Rubis Antille Guyane).
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https://www.rozo.fr/fr/
http://www.cgi-cf.com/
https://www.dyneff.fr/
https://www.total.fr/
https://www.auchan.fr/
http://www.rubisenergie.com/rubis-energie-aux-caraibes-antilles-guyane-francaises
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Renforcer | 0attract,]
francais et favoriser la construction
doentrep?!ts compgitith eti jo
efficaces sur le plan environnemental 8




Ce volet recouvre les mesures qui portent a la fois sur les terrains et sur les batiments. Elles visent a favoriser

une | ogistique plus sobre en foncier et , tdut en pe®tvantme nt s
labt t racti vit® de | a France pour Cleavoomrst s dlesmestresudpine mtv e e p
« France Relance» en f aveur d eompted ternu dHu fait quie da, compétitivité logistique participe
indirectement, mais de facon significative, a la compétitivité de notre industrie et plus largement de la France.

Il sdinscrit ®gal ement dans | a dynamique de |l a | oi ASAP
territoires, en simplifiant les procédures préalables aux implantations industrielles. Ces mesures sont donc
parfaitement alignées avec la conviction claire que concilier une exigence environnementale forte avec
I'attractivité et le développement industriel de notre pays est possible et méme indispensable pour faire prendre

a notre pays le virage de la transition écologique.

Par ailleurs, une mission France Stratégie / CGEDD / IGF a été mandatée le 9 septembre 2020 afin de garantir

un développement durable des entrepdts logistiques du commerce en | igne. Cette mi
dans les prochaines semaines, un processus de concertati on avec | es acteurs de |l a fi
environnemental: émissions de gaz a effet de serre, émissions de polluants atmosphériques, sobriété fonciere,
économiecircul ai r e é

Mesure 7 :
La simplificat i odenaueeaux entrapdts sur desterrams
artificialisésou doéanciennes friches industri el

La constructi on qukd sun des &ighést représertegun deviér de sobriété fonciere (I 6 habi t at
demeurant n®anmoins doéass e auphénomenel ed dparrea mifa rc i ad n tsrait b wtne u
Cette construction s 6 a ¢ ¢ 0 mgepegdarg le plus souvent pour les porteurs de projets de complexités et de

surco(ts i notamment liés a la dépollution. Afin de promouvoir un meilleur recyclage foncier, les porteurs de
projets doéi mplantation doéent r e pautostacceésrau forels degéhabditateos ~ 1 €
des friches industrielles® annoncé dans le plan France Relance.

Ce dispositif dbébai de est ddMti ® s d D u, ilant 280WUe | sopcpnsacréseau 3 0 0
financement des projets de recyclage foncier.Cet t e i ni ti ative contribuera ~ renf
en encourageant | a const r efftdcaseunle mlah enmirormemerital. s | ogi sti ques

Le cadrage de ce fonds a été publié le 27 novembre 2020. Les projets seront pour la plupart instruits au niveau
régional et les dossiers seront examinés a partir du premier trimestre 2021.

Pour en savoir plus : https://www.ecologie.gouv.fr/fonds-friches

Mesure 8 :
La facilitation des d®marches doéinstall

Pour accélérer la réalisation des investissements industriels dans nos territoires, le Gouvernement a présenté, en

janvier puis en juillet 2020, une sélection de 78 sites « clés en main » répartis dans les régions métropolitaines.

Lancé lors du sommet « Choose France » a Versailles en janvier 2020, le dispositif vise a concilier protection de

| 6environnement (andeéecl pansoembloas odds eadti @ami sati ons, admi |
choisis en de hiotéré écaogigue et primilégiant tkHzones déja artificialisées) et attractivité (délais

de réalisation des projets raccourcis pour les investisseurs).

Ces sites « clés en main » ont vocation a devenir les vitrinesde la(re)l ocal i sati on déactivit®s
accompagnement prioritaire de | 86Etat, en |l ien avéax | a
logistique fait désormais partie intégrante de la démarche des sites « clés en main » industriels (cf. encart

illustrant 3 exemples de sites«clésenmainé suscepti ble dbéaccueillir des act
Dans le cadre des futuresvaguesd 6 i dent i fi cagd ieoem mdeei rs,i tles pEdWsi bilit® dob

logistique pourra étre explicitement mise en avant dans le recueil des propositions émanant des territoires,
notamment dans les régions pouvant proposer un acces stratégique aux flux logistiques internationaux.

3 https://www.ecologie.gouv.fr/fonds-friches
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Exemples de sites ¢ ¢l ®s en main €& susceptibles dbdbaccue

E-LOGO6I N 4 ° Thi onvi Pldtebormé IGgisiguedet igdsidtriplle trimodale avec 200 hectares
disponibles, accés direct aux autoroutes nord-sud (A31) et est-ouest (A4), dans un environnement transfrontalier,

| 6®picentre dédun march® de 100 millions de consommat
conteneurs bord a quai fluvial, équipée de 2 voies ferrées en bord a quai, un raccordement au réseau ferré
international, un port fluvial entierement rénové et une importante réserve fonciere.

Parc dbéactivit®s HoweRanece):HaR anracutd § aHcatuitwsi t ®s i ndustri el
grandes parcelles particulierement adaptée s aux acti vit®s | ogistiqgues et i nd
vVisibilit® exceptionnelle avec une fa-ade autorouti re

ZAC dbd6Ozans 7 Ch ©t-\Galade Loire) x Plate@oene tlogistique de 120.000 m2 préte a construire
sur un parc d'activit®s de 508 hectares situ® sur | 'agg
ferroviaire au cltur du parc d'activit®s avec possibilit

Un recensement de nouveaux sites adaptés a I'accueil d'installations logistiques qui pourraient intégrer les futures

vagues de sites clés en main sera réalisé sur chaque axelogi st i que par | e Minist re de
et de la Relance, le Ministére de la Transition écologique et le Ministére des Transports en lien avec Business

France.
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