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I – Le constat : une désindustrialisation 

constante des territoires français 

depuis 1975



Une perte de vitesse de l’emploi industriel
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la désindustrialisation en France, en % de la population active



Un impact sur l’emploi dans les territoires
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II – Les enjeux

annoncés au CNI du 22 novembre 2018 

par le Premier ministre
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La reconquête des territoires d’industrie
« Pour soutenir ces territoires, nous avons voulu construire une approche nouvelle. Une 
approche qui épouse de manière beaucoup plus fidèle la géographie industrielle de 
notre pays. Qui épouse aussi sa réalité institutionnelle, celle de la montée en puissance 
dans le domaine économique, des conseils régionaux et des intercommunalités. »

« Cette nouvelle approche repose sur trois principes.

Un principe de ciblage. […]

Le deuxième principe est un principe de gestion décentralisée. Les projets 
devront d’abord être gérés et animés par les acteurs locaux : industriels, 
maires, présidents d’EPCI. […]

Troisième principe : la concentration des moyens. Ces moyens sont à la 
fois financiers, avec plus d’un milliard d’euros de financements orientés en 
priorité vers ces territoires, administratifs, techniques et humains. »

Discours de M. Edouard PHILIPPE, Premier ministre, Conseil national de l’industrie
Paris, Jeudi 22 novembre 2018
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III – Une réponse : les Territoires d’Industrie



Les ajustements de 

périmètre actés dans les 

régions font passer 

le nombre de Territoires 

d'industrie de 124 à 136

(CNI du 5 mars 2019)
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Une initiative partenariale innovante

État / Collectivités territoriales

Identifier / soutenir et accélérer les initiatives territoriales favorables au développement de 

l’industrie en France

Contractualisation des projets de territoires au niveau des Territoires



Un binôme pilote élu - industriel au niveau local



Coordination confiée aux Conseils régionaux – Comités de pilotage régionaux



Mise à disposition par l’État et les opérateurs d’outils adaptés ou dédiés aux territoires d’industrie 

pour susciter et accélérer des projets de territoires (le « panier de services »)
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IV – Un « panier de services » pour 

accompagner les projets de territoire
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Les services de l’État et les opérateurs 

nationaux mobilisés dans le cadre d’un 
« panier de services »
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V – Les modalités de contractualisation  des 

engagements pour les projets de territoire



Modalités de contractualisation
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 Calendrier :

 Objectif de signature de l’ensemble des contrats au premier semestre 2019

 Ambition de contractualisation en avance de phase avec les territoires pilotes

 Possibilité de signer des protocoles d’accord politiques préalables aux contrats

 Parties prenantes (les porteurs et les partenaires) au contrat :

 Intercommunalité(s)

 Industriels

 État

 Collectivités (Conseil régional, Conseil départemental, communes…)

 Opérateurs (Banque des territoires, BPI France, Pôle emploi…)

 Autres partenaires publics et privés

 Période de contractualisation : 2019-2022



Préparation du contrat
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 Méthode :

 Énoncer les termes d’un projet du territoire d’industrie

 Formaliser les priorités stratégiques des parties prenantes et une proposition de plan

d’actions à contractualiser

 Articuler la démarche avec les autres dispositifs contractuels existants :

contractualisations entre l’État et les collectivités territoriales (contrats de transition

écologique notamment) ; contractualisations des collectivités territoriales

 Principaux thèmes constitutifs du contrat :

 les ambitions de développement ou de redéveloppement de l’industrie sur le territoire

 les modalités d’actions locales relatives à l’attractivité des métiers de l’industrie et à

l’attractivité du territoire (accueil des populations et des acteurs économiques)

 le développement de l’accès aux compétences et à l’emploi et l’adaptation de l’offre de

formation

 les dispositifs d’animation économique

 les souhaits d’expérimentation et de simplifications réglementaires exprimés des

territoires
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VI – Avancement national
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Phase de lancement

(janvier 2019)

Mise en place de la 
Gouvernance

Guide méthodologique 
opérationnel

Animation (Page Internet / 
Réseaux sociaux)

Phase pilote

(février 2019)

Lancement le 30 janvier

Préparation d’une trentaine 
de contractualisations pilotes

Premières signatures pour la 
Semaine de l’industrie du 18 

au 24 mars

Phase de déploiement

(à partir de mars 2019)

Lancement avec l’Assemblée 
générale des Territoires 

d’industrie

(5-6 mars à Lyon)

3 phases…



Point d’étape
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Finalisation de la phase pilote avec 29 Territoires d’industrie

préfigurateurs

plus de 300 fiches actions remontées par les territoires

7 premiers protocoles d’accord signés dans les territoires lors

de la semaine de l’industrie

Engagement de la phase de déploiement pour l’ensemble des

Territoires d’industrie…

…Prochain conseil national de l’industrie : 23 mai



Territoires d’industrie – pour aller plus loin

• Sur LinkedIn
https://www.linkedin.com/company/territoires-d-industrie/

• Sur les sites des ministères
https://www.entreprises.gouv.fr/secteurs-professionnels/territoires-d-
industrie
https://www.cget.gouv.fr/dossiers/territoires-dindustrie

• Contacter la délégation aux Territoires d’industrie
olivier.lluansi@territoires-industrie.gouv.fr ; 
stephanie.schaer@territoires-industrie.gouv.fr ; 
guillaume.basset@cget.gouv.fr ; aurore.colnel@cget.gouv.fr ; 
florent.bertrand@finances.gouv.fr ; sec.dti@territoires-industrie.gouv.fr
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