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Rapport final

Industrie du futur : enjeux et perspectives pour la filière 
aéronautique



Le Pôle interministériel de Prospective et d’Anticipation des Mutations économiques (Pipame) a pour objectif 
d’apporter, en coordonnant l’action des départements ministériels, un éclairage de l’évolution des principaux acteurs et 
secteurs économiques en mutation, en s’attachant à faire ressortir les menaces et les opportunités pour les entreprises, 
l’emploi et les territoires.
Des changements majeurs, issus de la mondialisation de l’économie et des préoccupations montantes comme celles liées 
au développement durable, déterminent pour le long terme la compétitivité et l’emploi, et affectent en profondeur le 
comportement des entreprises. Face à ces changements, dont certains sont porteurs d’inflexions fortes ou de ruptures, 
il est nécessaire de renforcer les capacités de veille et d’anticipation des différents acteurs de ces changements : l’État, 
notamment au niveau interministériel, les acteurs socio-économiques et le tissu d’entreprises, notamment les PME. Dans 
ce contexte, le Pipame favorise les convergences entre les éléments microéconomiques et les modalités d’action de l’État. 
C’est exactement là que se situe en premier l’action du Pipame : offrir des diagnostics, des outils d’animation et de 
création de valeur aux acteurs économiques, grandes entreprises et réseaux de PME/PMI, avec pour objectif principal le 
développement d’emplois à haute valeur ajoutée sur le territoire national.
Le secrétariat général du Pipame est assuré par la sous-direction de la Prospective, des Études et de l’Évaluation Économiques 
(P3E) de la direction générale des Entreprises (DGE).

Les départements ministériels participant au Pipame sont :
- le ministère de l’Économie et des Finances ;
- le ministère de la Transition écologique et solidaire ;
- le ministère de la Cohésion des territoires
- le ministère de l’Agriculture et de l’Alimentation ;
- le ministère des Armées ;
- le ministère de l’Europe et des Affaires étrangères ;
- le ministère du Travail ;
- le ministère de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Innovation ;
- le ministère des Sports ; 
- le ministère de l’Intérieur ;
- le ministère des Solidarités et de la Santé ;
- le ministère de la Culture ;
- le Commissariat général à la stratégie et à la prospective (CGSP), rattaché au Premier ministre.
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Groupe Rang48 CA 2016 (M€) 
Résultat 
d'exploitation 
2016 (M€) 

Dépenses 
d'investissement 
2016 (M€) 

AIRBUS Plateformiste 66 581 - 429 - 3 060 
SAFRAN (hors Zodiac) Rang 1  16 621 2 920 - 743 
THALES Plateformiste 14 885 1 140 - 429 
ZODIAC AEROSPACE Rang 1  5 208 269 - 137 
AIR FRANCE INDUSTRIES Services 4 182 238 nd 
DASSAULT AVIATION Plateformiste 3 666 290 - 108 
MBDA Plateformiste 3 000 nd nd 
ERAMET  Rang 2 2 954 - 17 - 194 
ATR  Plateformiste 1 800 nd nd 
STELIA Rang 1  1 800 nd nd 
LISI Rang 1 1 595 157 - 133 
DAHER Rang 1 1 005 nd nd 
LATECOERE Rang 1 656 16 - 16 
MECACHROME Rang 1  400 nd nd 
SABENA Services 402 nd nd 
LACROIX ELECTRONICS Rang 2 301 nd nd 
FIGEAC AERO Rang 1 252 38 - 59 
RADIALL Rang 1 310 62 - 10 
GORGE Rang 1 290 9 - 5 
AD Industrie Rang 1  200 nd nd 
SOFRADIR Rang 1  214 nd nd 
LAUAK Rang 1  106 nd nd 
MECAPOLE Rang 1  150 nd nd 
AAA Services 150 nd nd 
NEXTEAM Rang 1 120 nd nd 
FINAERO Rang 1  135 nd nd 
WE ARE AEROSPACE Rang 1 110 nd nd 
AXON CABLE Rang 1 85 1 nd 
SPHEREA TEST & 
SERVICES Services 110 9 nd 

DUQUEINE Rang 1 97 nd nd 
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MACRO-ENJEUX (VOLET 1)
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FREINS (VOLET 3)

Compréhension Préparation Activation Généralisation Transverses
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L’industrie aéronautique constitue pour la France une filière d’excellence. Sur 
un marché international où la concurrence s’intensifie, elle est confrontée à des 
défis majeurs : augmentation de la production pour répondre à une demande 
en forte croissance, montée en cadence pour respecter les délais de livraison, 
réduction des coûts dans un contexte de mondialisation des chaînes de valeur…
L’étude « Industrie du Futur  : enjeux et perspectives pour la filière aéronautique » 
a été réalisée par le Boston Consulting Group à la demande de la Direction 
générale des entreprises, du ministère des Armées et du Groupement des 
industries françaises aéronautiques et spatiales. Elle examine comment les 
solutions de type « Industrie du Futur », fondées notamment sur une digitalisation 
des procédés et une utilisation massive des données, peuvent aider les 
entreprises de la filière aéronautique à répondre à ces défis.
Différents freins expliquent un déploiement encore partiel de ces solutions dans 
cette filière, avec un déficit de diffusion davantage marqué pour les entreprises 
de plus petite taille. Le diagnostic dressé conduit à définir un parcours 
de transformation digitale en quatre étapes (« CP-AG » : Compréhension, 
Préparation, Activation, Généralisation) pour faciliter une adoption cohérente par 
les entreprises des solutions identifiées. Cette démarche s’articule notamment 
autour de cinq domaines d’actions concrètes : un accompagnement individualisé 
des entreprises, des moyens de sensibilisation et de fluidification des échanges 
entre industriels, l’implication des parties prenantes extérieures à la filière, une 
accélération du déploiement de solutions technologiques adaptées et un effort 
sur la formation et les compétences. La stratégie préconisée vise ainsi à aider 
et à inciter les entreprises à réaliser un saut de performance, indispensable à la 
compétitivité de la filière aéronautique dans son ensemble. 
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