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Le pdle interministériel de Prospective et d'Anticipation des mutations économiques (Pipame) a pour objectif
d'apporter, en coordonnant I'action des départements ministériels, un éclairage de |'évolution des principaux acteurs et
secteurs économiques en mutation, en s'attachant a faire ressortir les menaces et les opportunités pour les entreprises,
I'emploi et les territoires.

Des changements majeurs, issus de la mondialisation de I'économie et des préoccupations montantes comme celles liées
au développement durable, déterminent pour le long terme la compétitivité et I'emploi, et affectent en profondeur le
comportement des entreprises. Face a ces changements, dont certains sont porteurs d'inflexions fortes ou de ruptures,
il est nécessaire de renforcer les capacités de veille et d'anticipation des différents acteurs de ces changements : I'Etat,
notamment au niveau interministériel, les acteurs socio-économiques et le tissu d'entreprises, notamment les PME. Dans
ce contexte, le Pipame favorise les convergences entre les éléments microéconomiques et les modalités d'action de I'Etat.
C'est exactement la que se situe en premier I'action du Pipame : offrir des diagnostics, des outils d’animation et de
création de valeur aux acteurs économiques, grandes entreprises et réseaux de PME/PMI, avec pour objectif principal le
développement d’emplois a haute valeur ajoutée sur le territoire national.

Le secrétariat général du Pipame est assuré par la sous-direction de la Prospective, des Etudes économiques et de
I'Evaluation (P3E) de la direction générale des Entreprises (DGE).

Les départements ministériels participant au Pipame sont :

- le ministere de I'Economie, de I'Industrie et du Numérique/Direction générale des Entreprises ;

- le ministere de I'Ecologie, du Développement durable et de I'Energie ;

- le ministére de I’Agriculture, de I’Agroalimentaire et de la Forét ;

- le ministére de la Défense/Direction générale de I'’Armement ;

- le ministére du Travail, de I'Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue social/Délégation générale a I'Emploi
et a la Formation professionnelle ;

- le ministére des Affaires sociales et de la Santé/Direction générale de la Santé ;

- le ministére de la Culture et de la Communication/Département des Etudes, de la Prospective et des Statistiques ;
- le ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche ;

- le commissariat général a I'égalité des territoires (CGET), rattaché au Premier ministre ;

- le commissariat général a la stratégie et a la prospective (CGSP), rattaché au Premier ministre.
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SYNTHESE

1. CONTEXTE

L’industrie chimique allemande est aujourd’hui fairdustrie mondiale et 1a°% sur le continent européen.
La domination de la chimie allemande repose swsi@luis facteurs clés de succés dont I'un est fnatiton
d’'industriels chimiques dans des plateformes dendgataille (lesverbund$. De nombreux exemples
peuvent étre cités comme Ludwigshafen (BASF), Uaveen (Bayer en étant le principal opérateur), la
plateforme globale d’Anvers regroupant un grand Im@nd’acteurs de la chimie mondiale... Ces
plateformes parviennent a maintenir, a faire ceours activités, voire a attirer des nouvellesegmises,
méme dans des domaines de chimie de spécialitdageves concurrenceés au plan mondial, en pasiculi
par les producteurs a bas codts originaires d’Axmi les facteurs de succes déterminants, oncfgeut

- la compétitivité énergétique, notamment pour laewap(principale utilité utilisée dans la chimie)
produite par des installations modernes et desteritique ;

- la compétitivité des matieres premieres, permigelgpdabrication sur place ou une disponibilité
importante, approvisionnée par une logistique acbéss, notamment par le Rhin ;

- une compeétitivité des colts fixes par la mutuabsatde départements comme la sécurité,
I'inspection, le laboratoire d’analyses, le trairhdes effluents... ;

- lintégration entre chimie de base et chimie decgéé plus en aval, permettant d’assurer un
débouché a des produits amont ou la concurrenceoesient plus forte, et a des produits aval
fabriqués dans des volumes plus restreints de ioéarédes facteurs d’échelle amont ;

- la proximité de centres de Recherche & Développgntans les domaines de I'amélioration des
procédeés et des nouveaux produits.

Ainsi, l'organisation de l'industrie en plateformesrformantes est une des réponses pour amélmrer |
position compétitive de la chimie européenne quifse par ailleurs de désavantages structurels :

- pression concurrentielle d’'un nouveau concurrertad co(ts, les Etats-Unis et leur gaz de
schiste vendu actuellement quatre fois moins cluer lg gaz européen, générant un avantage
important pour la chimie de base (éthylene, chloiro@...) ou les chimies de spécialité fortes
consommatrices d’énergie ;

- restructuration en cours des secteurs surcapadtalu raffinage d’hydrocarbures et de la
pétrochimie ;

- compétition de I'Inde et de la Chine sur la chimdie spécialité a plus faibles volumes, ou
'avantage des colts salariaux joue encore, etrajtiapent de plus en plus vite leur retard
technique ;

- réglementations environnementales européennesgpplus contraignantes qu’ailleurs.

L’industrie chimique en France est un acteur magerl’économie francaise : premier exportateur de
lindustrie avec 53,8 milliards d’euros en 2013ugplde 158 080 salariés, et une croissance supgréeur
I'industrie manufacturiére en 2013. Elle est aussi® producteur mondial et le®2uropéen, avec des
productions francaises qui occupent des positiamgrémier plan mondial dans de nombreux domaines
(thiochimie, chimie des polyamides, polyméres féasrisocyanates aliphatiques pour peintures, goss,
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silicones...). Les plateformes chimiques francaisas® pourtant réputées de plus petites tailles @nhsno
organisées que leurs homologues européennes.

La circulaire de juin 2013 du ministére de I'Ecdlgdu Développement durable et de I'Energie recdnnai
la spécificité des plateformes chimiques et remfdeur réle. Elle encourage la mise en place da «|
meilleure organisation » pour assurer leur sécurdée encourage la mise en ceuvre d'une « goumeena
collective » entre entreprises de la plateforme)abase d’'un engagement juridique de chaque tqérde
participer a des opérations collectives de sécustie facilite les extensions ou nouvelles impddions y
compris sur les zones « grisées » des cartes d'aés plans de prévention des risques technolagique
(PPRT), faisant des plateformes les territoiregil@giés de la croissance future de I'industriamique.

Dans ce contexte, La DGCIS et I'Union des industceimiques (UIC) ont décidé de lancer une étude
comparée sur la compétitivité des plateformes dnies en France, afin de :

- faire un état des lieux des forces et des faibtedes plateformes francaises ;

- mesurer leur niveau de compétitivité par rappanm gpanel de concurrentes européennes ;

- identifier des leviers d’amélioration a traversrkrensement des meilleures pratiques, dans les
domaines de la compétitivité énergétique, de CLaffité, de la gouvernance ou encore de
I'attractivité pour attirer de nouveaux investissets.

Cette synthése présente les éléments essenti€étudie : méthodologie dbenchmark principales forces
et faiblesses des plateformes chimiques francastesecommandations pour I'amélioration de la
compeétitivité.

2. METHODOLOGIE DE L’'ETUDE

L’étude s’est déroulée en trois étapes, sur ummedre de huit plateformes francaises et cing ateds
européennes qui sont reprises dans la figure prémiére étape a consisté a définir les criteresmgiant
de comparer les plateformes chimiques entre dleesleuxieme étape a consisté a comparer les plate$o
francaises et européennes, de maniere a en tgdpiees et faiblesses. La troisieme étape a dénais
identifier les leviers de compétitivité et de ceaince. Les plateformes retenues pour I'étude séseptées
dans la figure 1 :

! Circulaire du 25 juin 2013 relative au traitemeas plateformes économiques dans le cadre desdq#gmgvention des risques technologiques (PPRT).
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Figure 1 : Liste des plateformes chimiques étudiées

i
Carling/Sarralbe (1347 pers)
- Acrylique et dérivés, polyméres

Dunkerque (1176 pers)
- Pétrochimie, herbicides, pharmacie

Le Havre (5 739 pers - raffinerie incluse)

- Raffinerie, pétrochimie, polyméres,
ammoniac, styréne-acrylique. Projet biofuel
20 génération

Pomacle-Bazancourt (930 pers)
- Fermentation betterave/blé, sucre, &thanol

Plateformes chimique étudiées

Anvers (12 130 pers - chimie + raffinerie)

- raffineries, pétrochimie, chimie de spécialité,
inorganique, ammoniac, chlore-soude,
polyméres, intermédiaires

Leverkusen (6 500 pers chimie incl.
corporate Bayer & Lanxess - 31 000 au total)
- chlore-soude, aromatique, intermédiaires,
isocyanates, polyuréthanes, silicone, soufre,
inorganigue

hi?;ﬁ:ﬁ?ggiggo détergence .- e L] Leuna (2 700 pers -chimie + raffinerie - 9
surfactants ' ' . 000 au total)

Rhéne-Alpes (4 900 pers - raffinerie incluse)
-St-Fons, Feyzin , Roussillon, Pont-de-Claix
et Jarrie

-Pétrochimie, Chlore-soude, isocyanate,
aromatique, soufre, silicone, polyamides,
inorganiques, intermédiaires

Fos-Berre-Lavera (3 280 pers)

- raffinerie, pétrochimie, polyméres C24a C4,
chlore-soude, PVC, aromatique, oxo-
alcohols, surfactants, spécialités

Lacg-Mourenx (715 pers dans la chimie, 1

8 piateformes francaises et 5

- raffinerie, pétrochimie, chlore-soude,
aromatique, surfactants, polyméres,
inorganique, bio-chimie

Wiesbaden (330 pers)
- Détergents, pharmacie, résines,
polyméres, cellulose

) Plateformes francaises @ Plateformes européennes =

Tarragone {4 237 pers - chimie+raffinerie )
- raffinerie, pétrochimie, chlore-soude,

intermédiaires, polyméres

500 sur la plateforme) ‘ plateformes européennes étudiées

- soufre, PAN, chimie de spécialité

Les plateformes francaises et européennes ontoét@arées selon les critéres décrits dans le taldleau
définis en collaboration avec le comité de pilotaigel’étude. Les critéeres sélectionnés visent aunees
'ensemble des parametres de compétitivité et rdetivité d’une plateforme. Nous avons également pu
confirmer la pertinence de ces critéres lors d&ti@ns avec des industriels ayant effectué un peusede
sélection parmi une soixantaine de plateforme erofeupour le choix d'une future implantation. Nous
décrivons les principales raisons nous conduisacbrisidérer ces critéeres, ainsi que leurs modalités
d’évaluation dans le rapport détaillé de I'étude.

Tableau 1 : Critéres de comparaison

Indicateur Unité Indicateur Unité
1] - Performance de la gestion - Note sur10 a - Qualité de la logistique - Note de 0 & 10
commune _ e {embranchement, services,
= Qualite de la promotion = Note sur3 TR fE T sous-traitance....)
_Gouvemance, . |n estissements 2008-2012 - Investissements en : gistiq - Colt d'approche duportle - &ftonne
investissements . ,iccance - Mg plus proche
-maintenance/réglementaires - % de la VA
» Foncier disponible * Hectares a - Impact du réglementaire - Note de0 &5

= Taux d'intégration

+ % de la production

Réglementaire

- Investissement PPRT (si

disponible)

- % de la VA

Intégration/ , pecayantage - Fort Moyen, Faible
Matll_!res approvisionnement matiéres
premieres premiéres 7]
- ) ) . Pérennite de = Dynamisme marche » Fort, Moyen, Faible
H . : COL,‘It des, services suivants - - % de VA la plateforme = Risque pérennité site « NotedeOas
Services - Sécurité
partagés / - Maintenance
sous-traités - Laboratoire
= Colt de traitement DCO = €/tonne ﬂ‘ » .
echerche/ - Qualité de la recherche et -MNotedeOas
Aa Formation de |la formation
e » Colt de vapeur - €ftonne
= = Colt d'electricite = €/MWh
o - Colt d'hydrogéne - €/Nm3 Attractivité  yactivit qu territoire -Notede0as
principales ¢t geau déminéralisée - €/m3 du territoire
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3. PRINCIPAUX CONSTATS, FORCES ET FAIBLESSES

Quelques forces de la chimie francaise en générdegagent de I'analyse des criteres de performdese
plateformes.

Forces

Gouvernance : un modéle d’organisation inédit effiace, le GIE

Sila plupart des plateformes francaises ne sonttpastsrées, les plateformes francaises ont déveélopp
modéle inédit (par rapport aux plateformes europégnanalysées) de mutualisation qui semble bien
fonctionner : le groupement d’intérét économiquee(eple d’Osiris a Roussillon-Roches). Le principal
avantage du modéle est I'alignement structurebdees les parties sur la recherche des meilleuns.co

Pérennité et compétitivité : des filieres chimiquesle spécialité compétitives

Si la chimie francaise est en général davantagesée que les chimies allemandes ou belges a la
compétition des chimies de base a bas colts (mo¢@tna cause d’une intégration amont/aval pluddaib

cf. suprg, il existe un certain nombre de filieres chimigue spécialité attractives dans lesquelles laderan
garde un avantage technologique et des positiongprdmier rang mondial, y compris a partir des
productions francaises : on peut citer la thiockinma filiere acrylique, la filiere polyméres flés, les
filieres phénol, diphénols et salicylés, les isamtas aliphatiques, les additifs pour ciment,liarg styréne-
butadiéne (élastomeres, spécialités), la fibre debane, les polymeres fonctionnels... L’avantage
technologique en chlorochimie ou dans le vapocrgeuest moins important mais peut suffire a mainteni
des filieres de chimie de base avec un environneownpétitif.

Utilités

Si le prix complet de I'électricité pour les éleeintensifs est devenu plus élevé qu’en Allemagn@@l3,
les industriels interrogés sont confiants dansfzacité de la France a maintenir a long terme leotrigité
compétitive, compte tenu des choix énergétiqudgreiits entre I'Allemagne et la France. La Franeetp
rester attractive pour des investissements de tenge pour des actifs électro-intensifs nécessitzet
proximité avec les clients finaux (filieres aérotique, automobile) et des compétences (R & D, foiona
importantes.

Attractivité des territoires, compétences R & D, fomation

Les avantages de la France sont reconnus pardestiiels interrogés. La plupart des plateformed aa
cceur de bassins d’emplois qualifiés pour les ngterla chimie, et suffisamment adaptés a I'imaithon
d’entreprises internationales.

Benchmark européen sur les plateformes chimiquessgont les leviers pour améliorer la compétiéides plateformes
francaises ?
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Faiblesses

Gouvernance : un grand nombre de plateformes frangaes ne sont pas structurées

Seul Lacg-Mourenx (société Sobegi) et Roches-RibaisqiIGIE Osiris) ont un gestionnaire de plateforme
alors que la totalité des plateformes allemandegérée par des sociétés d’exploitation mutualisan
production d’utilités et les services. Certainestgformes dont les activités ont été cédées adaliesaaires
différents ont méme perdu au fil du temps les gyiesrpréexistantes. Au final, la majorité des fitatees
francaises n’est pas organisée pour optimiser luafigation de ses colts ni méme organiser unéogest
commune de la sécurité (ce qui est le sens dedalaire de juin 2013).

Par ailleurs, la performance sur le critére de miion et de marketing des plateformes est assgertant
inférieure aux meilleures pratiques identifieespanticulier sur les plateformes allemandes. Entetfes
plateformes abritent généralement un service makeeéntierement dédié au développement de la
plateforme et a l'accueil de nouveaux entrants,déaueloppement d’outils de marketing, de brochures
techniques, de cotations rapides pour des nouveayets.

Investissements : des investissements de croissarioférieurs aux plateformes d’Anvers et aux
plateformes allemandes

Sur la période 2008-2013, 22 % de la valeur ajofitgecaise a été réinvestie en projets de croigsemiatre
32 % pour les plateformes allemandes et belgesdimées.

Les industriels francais ont trés souvent cité cemoause premiere le poids des investissements
réglementaires et PPRT, qui représentent entréetsdt la moitié des investissements des grarulspgs
sur la période, obérant la part dévolue aux ingssthents de croissance.

Les mécanismes d’incitations aux investissementglymtifs sont une autre cause possible, dont les
montants accordés sont moins importants quexleglustrial revenue bonds américains. Le systéme
allemand de< package >eolts et investissement est également intérepaanst simplicité.

Pérennité et compétitivité

L'introduction massive du gaz de schiste aux Bthiss fait émerger de nouveaux compétiteurs béraéfici
d’'une base de colts avantagée notamment pourdagiion d’éthylene et des dérivés directs qui patige
transporter a I'échelle mondiale : polyéthylene nomoere du PVC (EDC, VCM) et PVC... La montée en
puissance de la chimie américaine sur base gazhiltesva augmenter la pression compétitive sahilaie

de base européenne, ce qui pourra se traduirengapnession sur les prix de polyéthyléne et deitap
americains plus importants.

La chimie de base francaise (en particulier cracpuethyléne/propyléne, conversion en polyéthylene,
chlorochimie et PVC) est davantage exposée quehiesies allemandes ou belges a cette compétition ca
ces dernieres sont protégeées par une intégratadrphus forte.

Il est & noter que certaines plateformes francaitegynent la taille critique : Fos-Berre-Lavéta, Havre,
Rhoéne-Alpes par exemple qui génerent une valewtégosupérieure a Leverkusen, Leuna et proche de
Tarragone (mais bien sdr inférieure a Anvers).

Benchmark européen sur les plateformes chimiquessgont les leviers pour améliorer la compétiéides plateformes
francaises ?
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Codts de services, utilités, logistique : déficitelcompétitivité en France

Les codts des services mutualisés varient du siraplequintuple entre les plateformes francaises non
mutualisées et les meilleures plateformes frangais¢egrées ou leurs homologues allemandes, les
principaux facteurs d’explication étant le degrénaigtualisation, la taille ainsi que les codts itslygar la
réglementation. Il est a noter que la meilleuretghtame francaise a des performances proches de la
meilleure plateforme allemande analysée.

Le colt de la vapeur est supérieur de 16 % en Erancmoyenne. Les principaux facteurs d’explication
sont I'écart entre les points d’échange de gaz BhaGet PEG Nord pour le prix du gaz, un mix énéygeét

y compris récupération énergétique ou combustiodébiets généralement moins favorable, et un soutie
des cogénérations a travers la fiscalité ou le geixachat de I'électricité moindre.

Le codt de revient de I'électricité pour les éledtitensifs est devenu onéreux en 2013, les sitemands
bénéficiant entre autres de I'exemption de coltsatesports et de taxes.

Enfin, les codts logistiques (accés au Havre etaaishllle) sont plus élevés qu’au Nord de I'Europe.
compétitivité et les dessertes du transport feaioes sont jugées insuffisantes sur certainesfpltates.

Réglementation et PPRT : jugés contraignants et itasbles, ne favorisant pas le développement des
plateformes

Les contraintes réglementaires sont jugées pluss@n France qu’ailleurs, notamment par des inéisst
opérant a la fois en France et en Allemagne :

- les investissements de mise en conformité poum#érae unité et un méme procédé sont plus élevés
en France qu’en Allemagne. La démonstration ohjectist rendue délicate par la difficulté de
trouver des procédés et des environnements imrséttitdlement comparables. Néanmoins deux
exemples ont été fournis par les industriels deagdns similaires, montrant des surcodts de lerdr
de 20 % pour la mise en conformité en France ;

- la reéalisation des études sismiques, voulue pouR®l5, entraineront un surcolt de 200 M€ pour
l'industrie chimique, hors investissement d’infrastures ;

- les audits sur la performance énergétique dedlatgtas sont colteux pour les industriels ;

- linstabilité de la réglementation et la rétroaitévdes nouvelles réformes ne créent pas un
environnement propice a l'investissement de croissa

Les industriels rapportent que la taxe généraldesuactivités polluantes n’est plus incitativdest pénalise
particulierement : 'augmentation constante du thmite son caractere incitatif, et la participatide la
population et du secteur agricole est faible pppoat a I'effort demandé aux industriels.

Un « surcodt » total des réglementations par rdppates pays faiblement réglementés a été estie@ av
I'Union des industries chimiques, entre 1,3 etr@jfiards d’euros dans les six années a venir.

Benchmark européen sur les plateformes chimiquessgont les leviers pour améliorer la compétiéides plateformes
francaises ?
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4. LEVIERS PROPOSES

Les leviers suggérés pour améliorer la compétigit!’attractivité des plateformes ont été idedsifa partir
des forces et faiblesses des plateformes frangaisesretravaillés avec les industriels partictpaiétude
lors d’un séminaire le 15 janvier 2014.

Les leviers d’action envisagés couvrent les amediions & apporter aux sujets de la gouvernancéa de
promotion des plateformes et de la mise en placedédces partagés ; de la sécurisation de la piéethes
plateformes en France, notamment de leurs actiggéshimie de base ; de la compétitivité des ésileet de
la logistique ; de la simplification réglementagtede I'attractivité du territoire.

Gouvernance, promotion des plateformes et mise ergge des services partagés

La mise en place de structures de gouvernance commai et d’outils de développement de
compétitivité irait plus loin que les recommandations évoquéassda circulaire ministérielle de
juin 2013. Les structures de gouvernance sont taition nécessaire, mais pas suffisante, pour
réaliser les améliorations décrites ci-dessus. tQie& condition nécessaire a la réalisation des
synergies par la mise en commun de services étitd'st Au préalable de la mise en place de la
gouvernance, nous recommandons aux plateformesé\agopper leur feuille de route dans tous les
domaines : utilités, mise en place des synergixyrgé, développement et promotion... Enfin, la
structure juridiqgue devra étre choisie, tenant denge I'historique de la plateforme, parmi les
modéles possibles : groupement d’intérét économisppeiété commerciale dont les participants de
la plateforme sont actionnaires, société de gesid@rieure, ou encore gestion déléguée a un des
acteurs de la plateforme.

Concernanta promotion, il est proposé la construction d’'un shéma directeur aux niveaux
national, régional et local Il faudra que chaque plateforme définise soneoffr cale le mode de
fonctionnement de sa promotion avec les parten#esmux, régionaux ou nationaux. Au niveau
national, il faudra formaliser un schéma direct@yuwel type de chimie pour quelle plateforme),
mettre en place un « guichet unique » en charg®delonner, supporter voire cofinancer les efforts
de promotion.

Pérennité des plateformes

La compétitivité des craqueurs doit étre renforcéell existe, selon les industriels, des marges de
manceuvre d’amélioration, grace a des investissenuinies permettant d’améliorer la flexibilité du
feedstock ou l'efficacité énergétique globale, dont la igation pourra étre supportée par des
financements spécifiques (voir ci-dessoudhe option radicale de création d'une filiere de
vapocraquage de gatiquéfié importé d’'autres pays été avancée, elle pourrait faire I'objet d’'une
évaluation plus approfondie avec I'Etat, les pdtimistes et leurs principaux clients.

Il est recommandé d’étudiemn mécanisme de soutien logistiquepour les cas de perte de
compétitivité d’'une filiere liee a une restructimat en amont : support aux investissements en
moyens logistiques, fiscalité... Quelques projetsurtcterme ont été recensés.

La croissance et le développement de chimies avafarte valeur ajoutéedoivent étre soutenus.
L’industrie chimique francaise edé factomoins intégrée que ses concurrentes belges ouaaildes
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etudiées. L'intégration avale de ces dernieresndiaateur de compétitivité, augmentant la base de
valeur ajoutée sur I'ensemble de la plateforme égluisant la part de produits exposés a une
concurrence plus forte. les projets de développéeme peuvent étre spécifiquement encouragés, a
la fois dans les filiéres de la chimie de baséaets les filieres ou la France a un avantage catipar
sur lequel elle peut s’appuyer.

Le financement de projets industriels doit étre failité et supporté Divers mécanismes peu
utilisés en France le sont dans d’autres pays, @iegavances remboursables, les préts bonifiés
avec garantie de I'Etat ou des collectivités (inspidu systéme ddsdustrial Revenue Bonds
américains). Il faudra élargir la fourchette deygee de préts bonifiés jusqu’a 20 millions d’eucns
plus, et éventuellement créer un fonds de garaétiké permettant de nantir des préts bancaires. Il
est également recommandé de conditionner les a@dks Recherche et Développement a une
implantation industrielle sur le territoire. Enfile systeme d’aides et de financement doit étre
simplifié. La mise en place du référent unique gtabuera.

Utilités et Logistique

L’électricité et le gaz doivent étre maintenus a urcolt compétitif. Notamment, I'écart pour les
électro-intensifs avec I'Allemagne doit étre réduit Un certain nombre de mesures sont déja a
I'étude par les services de I'Etat, comme la fusies réseaux PEG Nord et Sud, la baisse des colts
de transport...

Inclure les plateformes dans la définition d’électo ou gazo-intensif permettrait aux entreprises
participantes de bénéficier de colts plus comfgei inciterait la mise en place de gouvernance
commune.

Les investissements d’efficacité énergétiqu@euvent étre accélérés, notamment grace a des
financements innovants par parties tiers.

Les cogénérations (de plus de 12 MW) doivent étre davéage soutenues.

La compétitivité de ldogistique ferroviaire, maritime et fluviale doit étre renforcée.

Réglementaire et territoires

Le contexte réglementaire doit étre rendu plus projge au développement des plateformes
chimiques Plusieurs actions sont identifiées : réaliser ahale plus compléte sur les surcodts
compareés generes par les réglementations, metpaea unestructure de gestion commune de la
sécurité au niveau des plateforme&ans le cadre de la gouvernance décrite ci-dedmad)ser les
PPRT d’ici la fin de I'année, limiter I'impact de laréglementation sismique restructurer ldaxe
générale sur les activités polluantes (TGAP) afinalla rendre de nouveau incitative.
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1. CADRAGE DE L'ETUDE

1.1.Contexte général

L’industrie chimique allemande est aujourd’hui fairdustrie mondiale et 1a°% sur le continent européen.
La domination de la chimie allemande repose swsi@luis facteurs clés de succés dont I'un est gnatigon
d’'industriels chimiques dans des plateformes dendgataille (lesverbund$. De nombreux exemples
peuvent étre cités comme Ludwigshafen (BASF), Uavsen (Bayer en étant le principal opérateur), la
plateforme globale d’Anvers regroupant un grand Im@nmd’acteurs de la chimie mondiale... Ces
plateformes parviennent a maintenir, a faire ceours activités, voire a attirer des nouvellesegmises,
méme dans des domaines de chimie de spécialitdaeves concurrencés au plan mondial, en pasiculi
par les producteurs a bas codts originaires d’Axmi les facteurs de succes déterminants, oncfgeut

- la compétitivité énergétique, notamment pour laewap(principale utilité utilisée dans la chimie)
produite par des installations modernes et desteritique ;

- la compétitivité des matieres premiéres, permigelgpdabrication sur place ou une disponibilité
importante, approvisionnée par une logistique acbéss, notamment par le Rhin ;

- une compétitivité des colts fixes par la mutudbsatde départements comme la sécurité,
l'inspection, le laboratoire d’analyses, le traihdes effluents...

- lintégration entre chimie de base et chimie deciehéé plus en aval, permettant d’assurer un
débouché a des produits amont ou la concurrenceoesient plus forte, et a des produits aval
fabriqués dans des volumes plus restreints de ioé@arédes facteurs d’échelle amont ;

- la proximité de centres de Recherche & Développénuans les domaines de 'amélioration des
procédés et des nouveaux produits.

Ainsi, l'organisation de l'industrie en plateformegrformantes est une des réponses pour amélmrer |
position compétitive de la chimie européenne quifse par ailleurs de désavantages structurels :

- Pression concurrentielle d’un nouveau concurrebasico(ts, les Etats-Unis et leur gaz de schiste
vendu actuellement quatre fois moins cher que zeeg@aopéen, générant un avantage important pour
la chimie de base (éthylene, chlorochimie...) oudkBnies de spécialité fortes consommatrices
d’énergie ;

- Restructuration en cours des secteurs surcapasitalu raffinage d’hydrocarbures et de la
pétrochimie ;

- Compétition de I'Inde et de la Chine sur la chiméespécialité a plus faibles volumes, ou I'avantage
des coUts salariaux joue encore, et qui rattragepius en plus vite leur retard technique ;

- Réglementations environnementales européennegeipplius contraignantes qu’ailleurs.

L’industrie chimique en France est un acteur magerl’économie francaise : premier exportateur de
lindustrie avec 53,8 milliards d’euros en 2013uglde 158 080 salariés, et une croissance supgréeur
I'industrie manufacturiére en 2013. Elle est aussi® producteur mondial et le®2uropéen, avec des
productions francaises qui occupent des positionadmales de premier plan dans un grand nombre de
domaines (thiochimie, chimie des polyamides, polgadluorés, isocyanates aliphatiques pour peisture
acryliques, silicones...). Cependant, les plateforomsiques francaises sont réputées de plus péditess

et moins organisées que les plateformes européennes

La circulaire de juin 2013 du ministére de I'Ecdisgdu Développement durable et de I'Energie recdnnai
la spécificité des plateformes chimiques et remfdeur réle. Elle encourage la mise en place da «|
meilleure organisation » pour assurer leur sécurdée encourage la mise en ceuvre d'une « goumeena

2 Circulaire du 25 juin 2013 relative au traitemeas plateformes économiques dans le cadre desgdgugvention des risques technologiques (PPRT).
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collective » entre entreprises de la plateforme)abase d'un engagement juridique de chaque tqérde
participer a des opérations collectives de sécustie facilite les extensions ou nouvelles impddions y
compris sur les zones « grisées » des cartes d'aés plans de prévention des risques technolagique
(PPRT), faisant des plateformes les territoiregilggiés de la croissance future de I'industrienique.

Dans ce contexte, la DGCIS et I'UIC ont décidé decér une étude comparée sur la compétitivité des
plateformes chimiques en France afin de :
- faire un état des lieux des forces et des faibedes plateformes francaises ;
- mesurer leur niveau de compétitivité par rappanm ganel de concurrentes européennes ;
- identifier des leviers d’amélioration a traversrierensement des meilleures pratiques, dans les
domaines de la compétitivité énergétique, de CLeffité, de la gouvernance ou encore de
I'attractivité pour attirer de nouveaux investissats.

La méthodologie de I'étude, les principaux constdties leviers d’amélioration de la compétitiviigront
présentés dans ce rapport.

Il est & noter que ce rapport public a été expdegtoute information que les industriels participatfiétude

ne souhaitent pas communiquer pour des raisonsodgédentialité. Les résultats détaillés des études
comparatives de performance, les éléments de géearidétaillés des plateformes francaises, enttes,

ne sont pas représentés dans cette étude. Un ragu@ois et confidentiel a été formalisé par aibeul est
disponible aupres de 'UIC pour les industrielstiggyant a I'étude qui le souhaitent.

1.2.Objectifs de I'étude

L’objectif de cette étude est d’identifier les fescet les faiblesses des plateformes francaisesl&f tirer
des leviers d’amélioration de la compétitivité etl'@ttractivité pour favoriser la croissance.

a) ldentifier les forces et faiblesses des plateformesimiques francaises

A partir d’'une cartographie des principales platefes chimiques francgaises et étrangéres choisies
pour I'étude, il s'agit de mesurer et de comparerndaniere objective la performance suivant
plusieurs dimensions :

o technique et économique (logistique, colts d’'émergpits partagés),
compétitivité des activités en place, niveau dinédion amont/aval,
environnement réglementaire et fiscal,
efficacité des organisations,
niveau d’investissements récents,
autres facteurs dattractivité considérés par desestisseurs potentiels : profondeur et
formation du bassin d’emploi, proximité de la reche et développement...

O 0O O0OO0Oo

b) En tirer des leviers d’amélioration de la compétitvité
L’étude vise a identifier en quoi les meilleuresatmjues d’organisation et de structuration en
plateforme, ou des démarches collaboratives enteis peuvent influer sur la compétitivité : acces
a des matieres premiéres compétitives, énergisstigpge, colts indirects principalement.
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c)

En tirer des leviers de croissance

La comparaison avec des plateformes chimiquesrém doissance relative permet d’identifier et de
gualifier les facteurs favorables a une dynamigeemissance, tirée par les projets des acteurs en
place ou de nouveaux entrants.

1.3.Méthodologie

1.3.1.Approche et processus suivis

L’étude s’est déroulée en trois étapes, sur ummedre de huit plateformes francaises et cing ateds
européennes.

La premiére étape a consisté a définir les critéregermettant de comparer les plateformes chimiques
entre elles. Deux familles de critéres ont éte idéhiées :

les criteres de résultats, permettant a la foisaleul des criteres d'efficacité (exemple : caldab
colts des services en fonction de la valeur ajod&da plateforme) et la performance finale
economique des plateformes. Parmi ces criteresetauve le dimensionnement des plateformes
(tonnes produites, emplois, valeur ajoutée), legestissements. Pour les produits principaux
(notamment les commodités qui se prétent a I'egejciun niveau de compétitivité normatif par
rapport aux concurrents internationaux a été estamsi que les risques pesant sur la pérennité de
telle ou telle activité chimique ;

les critéres d’efficacité, témoins de la perforneades plateformes. Ces critéres visent, d’'une part,
représenter I'assiette de codts sur laquelle loiggion en plateforme peut avoir un impact comme
le transport entrant et sortant, les codts indsreds fonctions supports (souvent dénommeées
« services partagés »), les colts d'utilités (élgtd, vapeur, gaz industriels...) ; d’autre part, a
comparer les autres facteurs explicatifs de perdioca et de croissance comme l'intégration de la
production amont/aval, la disponibilité fonciére cladre juridique, I'attractivité du territoire.

La deuxieme étape a consisté a comparer les plataftes francaises et européennes suivant les criteres
ci-dessus, de maniére & en tirer les forces et fédlsses.

Cette deuxieme étape s’est appuyée notamment suquestionnaire transmis aux plateformes
francaises choisies dans le périmetre de I'étutlales entretiens sur site avec une quarantaine
d’acteurs représentatifs des plateformes francaiges européennes choisies: responsables
d’exploitation ou marketing des sociétés de geskiwsqu’elles existent, directeurs industriels des
principales parties prenantes.

Les informations collectées par le questionnaies, éntretiens et la documentation externe ont
permis de cartographier les plateformes (sociédsyités, filieres chimiques, flux entre platefasn
d’'un mémeclusterregroupant plusieurs plateformes géographiquepreches) et de les positionner
gualitativement ou quantitativement sur les crieadéfinis ci-dessus.

Les informations collectées ont également permisaitiographier et de positionner les plateformes
européennes retenues pourbenchmark et de les positionner sur les criteres de résukad
d’efficacité dans la mesure des informations répkgs

Enfin, une synthése forces/faiblesses a été fosémali
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La troisieme étape a consisté a identifier les leafis de compétitivité et de croissance

- Le travail debenchmarkréalisé dans la deuxiéme étape permet d’identiffeicertain nombre de
meilleures pratiques d’organisation, de structorabu de réglementation générant une performance
supérieure. Ces meilleures pratiques ont été stees en leviers de compétitivité et de croissance.

- Les leviers de compétitivité et de croissance o@tpartagés et enrichis lors d’'un séminaire d’'une
journée regroupant une trentaine d’industrielsigi@dnt a I'étude.

- Enfin, des plans d’action a court ou moyen termieétéd proposés pour les leviers principaux.

Le périmetre de I'étude comprend huit plateformes fancaises et cing plateformes européennes

La circulaire ministérielle de juin 2013 relative taitement des plateformes économiques danglie cies
plans de prévention des risques technologiques TPRRtablit pas de cadre juridique et réglemenmtair
spécifiqgue aux plateformes, néanmoins elle rep®l éléments connus des industriels de la chimie et
désigne les plateformes chimiques en France.

La circulaire désigne les plateformes par des rgggments d’entreprises a forte culture du risque
technologique, se développant en synergie sur ten faisant I'objet d'un PPRT. Par extension, les
entreprises présentant un lien technique direat sseentreprises de la plateforme sont engloli@esien
peut se traduire sous la forme d'un partage d’égugnts, d’utilités, de services, d’échange de mesie
premiéres ou de process.

On peut également définir dedusters regroupant plusieurs plateformes (au sens PPR®rhps
géographiquement, et présentant un lien ou unedépendance technique par I'échange de matiersstelé
partage d’utilités ou de services comme la R & Bs Wdifférentes plateformes rhéne-alpines peuveard a
titre se regrouper en un ou plusiedissters

Pour rappel, les plateformes désignées dans lal&ire sont les suivantes :

- Saint-Auban

- Plateformes autour de I'étang de Berre (Fos, Béftang, Lavéra)

- Salindres

- Ambes

- Jarrie et Pont-de-Claix (deux sites aujourd’huiégécomme des plateformes indépendantes, mais
pouvant présenter wiuster

- Roches-de-Condrieu

- Roussillon (ces deux derniéres plateformes somtegétomme uolusterintégré)

- Montoir-de-Bretagne

- Carling

- Port de Dunkerque

- Lacq et Mourenx (ces deux plateformes sont gér@esne urclusterintégré)

- Chalampé

- Plateformes de la vallée de la chimie du RhoneZiReBelle-Etoile, Pierre-Bénite, Saint-Fons)

- Port du Havre

- Port-Jérébme

- Trosly-Breuil (également connue comme la platefodaé.amotte)

- Centre Spatial Guyanais
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1.3.2.Périmétre d’analyse : choix et description synthétjue des plateformes

Parmi ces plateformes en France, le comité deggjéoa retenu huit plateformes francaises ; pauadicing
plateformes européennes ont été choisies. Cedqlates sont reprises figure 1.3-1

Figure 1.3-1 : Liste des plateformes chimiques étugks

ad
Carling/Sarralbe (1347 pers)
- Acrylique et dérivés, polyméres

Dunkergue (1176 pers)
- Pétrochimie, herbicides, pharmacie

Le Havre (5 739 pers - raffinerie incluse)

- Raffinerie, pétrochimie, polyméres,
ammoniac, styréne-acrylique. Projet biofuel
2nd génération

Pomacle-Bazancourt (930 pers)

- Fermentation betterave/blé, sucre, éthanol

Lamotte (630 pers)
- Intermédiaires agro, détergence,
surfactants

Rhéne-Alpes (4 900 pers - raffinerie incluse)
-St-Fons, Feyzin , Roussillon, Pont-de-Claix
et Jarrie

-Pétrochimie, Chlore-soude, isocyanate,
aromatique, soufre, silicone, polyamides,
inorganiques, intermédiaires

Fos-Berre-Lavera (3 280 pers)

- raffinerie, pétrochimie, polymeéres C2 & C4,
chlore-soude, PWVC, aromatique, oxo-
alcohols, surfactants, spécialités

Lacq-Mourenx (715 pers dans la chimie, 1
500 sur la plateforme)
- soufre, PAN, chimie de spécialité

Plateformes chimique étudiées

) Plateformes francaises @ Plateformes européennes

8 plateformes francaises et5
plateformes européennes étudiées

Anvers (12 130 pers - chimie + raffinerie)

- raffineries, pétrochimie, chimie de spécialite,
inorganique, ammoniac, chlore-soude,
polyméres, intermediaires

=
Leverkusen (6 500 pers chimie incl.
corporate Bayer & Lanxess - 31 000 au total)
- chlore-soude, aromatique, intermediaires,
isocyanates, polyuréthanes, silicone, soufre,
inorganique
Leuna (2 700 pers -chimie + raffinerie - 9
000 au total)
- raffinerie, pétrochimie, chlore-soude,

aromatigue, surfactants, polymeéres,
inorganique, bio-chimie

Wiesbaden (330 pers)
- Détergents, pharmacie, résines,
polyméres, cellulose

-
Tarragone ( 4 237 pers - chimie+raffinerie )
- raffinerie, petrochimie, chlore-soude,
intermédiaires, polyméres

Toutes les plateformes francaises n'ont pu malhe@ment étre traitées dans le cadre de I'étudepteom

tenu de leur nombre. Les plateformes retenues emcEr par le comité de pilotage ont semblé

représentatives des différentes situations deitaietirancaise.

- Rhone-Alpesétendu a Pont-de-Claix et Jarrie estliesterle plus important en France, dont la taille

et la diversité sont a la mesure de concurrergsnalhds comme lgusterLeverkusen-Dormagen.

Certaines plateformes dtluster comme Roches-Roussillon sont connues pour leuaingsgtion

mutualisée sous I'égide du groupement d’intéréieénuque Osiris. Lecluster Rhéne-Alpes est
également réputé pour la diversité de ses filiel@miques dont certaines occupent les premiers
rangs mondiaux ou européens (polyamide et seseBliamont a Saint-Fons, méthionine a
Roussillon-Roche, acide salicylique et aspirinecas®illon et Saint-Fons, isocyanates aliphatiques
pour peintures et adhésifs a Pont-de-Claix, sikcanRoussillon, polymeres fluorés et chimie du
fluor a Pierre-Bénite...). Ces filiéres sont suppestgar une chimie de base relativement diversifiée
(craqueur éthylene/propylene, benzene et butadieReyzin, phénol a Roussillon, chlorochimie a
Pont-de-Claix et Jarrie).

Il est & noter que Belle-Etoile et Pierre-Bénitert’pas été analysées dans le détail dans le dadre
I'étude.
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- Le Havre (port du Havre, Port-Jérbme) regroupe une chimie de base importante avec déssuni
de craquage de naphta de taille mondiale, leur peftéthylene/polypropyléne ainsi que les
principales capacités de production d’aromatiqienZene, styrene, xylene) au nord de la France
(Total et Exxon), une unité de production d’ammoniet d'urée (Yara), des caoutchoucs
synthétiques et élastomeres (Lanxess) faisantrlsuiel'intégration butadiéne produit par Total, et
enfin des unités de chimie de spécialité divemsdidubrifiants et additifs de Lubrizol et Chevron,
résines latex et additifs d’Omnova).

Il N’y a pas aujourd’hui d’organisation effective @lateforme au Havre, méme si l'intégration
matiéres premieres ou utilité est déja en partadisée pipeline de butadiéne a destination de
Lanxess et dOmnova, réseau de vapeur produitermparcinérateur utilisée par Omnova et d’autres
entreprises). Total est également en cours d'opétitin de ses activités de raffinage et de
pétrochimie a Gonfreville. On peut aussi noter ldation de 'TORMES, une organisation entre
industriels pour la gestion commune des risques.

- Fos-Berre-Lavéra regroupe 30 % de la capacité de raffinage fraecéieis raffineries dont une
sous cocon), une chimie de base importante aveordgs de craquage de taille mondiale (Lyondell
Basell a Berre, Naphtachimie a Lavéra) et les anité production de polyoléfines associées, la
production de butadiéne et de benzene (Naphtachimandell Basell). Fos-Berre-Lavéra regroupe
les seules unités en France pour I'éthyléne oxytens§), le propyléne oxyde (Lyondell) et les oxo-
alcools (Oxochimie) eux-mémes précurseurs de édie@himiques tres importantes (éthoxylats pour
détergents, polyols pour polyuréthane, précursdesters pour revétements ou additifs plastifiants)
en partie transformés sur place (Huntsman, Bakgf)n, les dernieres unités de production de PVC
et de ses précurseurs (chimie chlore-soude, EDXC#) sont sur les plateformes opérées par Kem
One.

Le fonctionnement en plateforme est réalisé enigart Fos-Berre-Lavéra, lié aux intégrations

historiques par un ou des actionnaires communstédration amont/aval est déja existante, avec la
présence de sites de transformation d’éthyleneeoprdpyléne autres que les polyoléfines : PVC,
éthylene oxyde et certains dérivés (éthylene glyétilanolamine, ethoxylats), propyléne oxyde et
certains dérivés (polyols), butadiéne et dériv&&R)5

Enfin, il est a noter que plusieurs activités dgleteforme Fos-Berre-Lavéra sont en concurrence
directe avec la chimie de base américaine et moyientale voire européenne. La fermeture
probable de la raffinerie de Lyondell Basell etrégiressement judiciaire de Kem One, a la fin
heureusement positive en sont I'illustration.

- Carling-Sarralbe, qui regroupe aujourd’hui un craqueur d’éthylenggylene (Total), d’une unité
de production d’acide acrylique (Arkema) intégréepaopyléne produit par le craqueur, des unités
de production aval de conversion d’acide acryligneproduits a forte valeur ajoutée (polymeres
superabsorbants de Sumitomo, flocculants de SNEB:unjté de production de polyoléfines en aval
du craqueur (Total : polyéthylene, polystyrene, EDWéos : polyéthyléne, polypropyléne) fait
I'objet d’'une restructuration avec I'arrét annomecraqueur en 2016.

Carling-Sarralbe fait I'objet d’'un plan de dynantisa et de pérennisation, avec notamment
l'investissement de 160 millions d’euros annoncéTaa#tal pour adapter la plateforme de Carling et
restaurer sa compétitivité, avec la création develbes capacités de polymeres a haute valeur
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ajoutée (résines d’hydrocarbures C4 et C9, polygeénme compound pour allégement d’automobile
notamment, polystyrene, modernisation de I'unit@olgéthylene).

Ces investissements confirment le positionnement Ghrling-Sarralbe comme plateforme
d’excellence dans des filieres chimiques ou la é@amccupe les premiers rangs mondiaux (filiere
acrylique, polyméres de haute performance).

- Dunkerque, apres la fermeture de la raffinerie de Totalywage un craqueur éthylene/propyléne et
coupes C4/C6 opéré par Polimeri, les unités denpéligation en polyoléfines opérées par Polichim,
la plus grande unité mondiale de production d’'oragpie et de pentoprazole (principes actifs
pharmaceutiques) opérée par Minakem et une unitéradwilation d’herbicides opérée par BASF. A
noter que Minakem a procédé a de forts investisstnseir son site afin de développer la production
de nouvelles molécules actives en prévision dugggsslans le domaine public en 2014 de son
brevet sur 'Esomeprazole.

- Pomacle-Bazancourtest une plateforme créée dans les années 195@glg@Edans la chimie verte
base biosourcée, a partir du blé et de la betteraltevée dans la région. Sur la plateforme sont
produits plus de 400 000 tonnes par an d’étharrehffere et deuxiéme génération) par Cristanol et
Futurol, du glucose par Chamtor, du sucre par &righion.

La plateforme s’est diversifiee dans la chimie fetdes biotechnologies avec notamment Soliance,
un des tout premiers producteurs mondiaux d’acigelunonique d’hydroxyacétone comme
principes actifs cosmétiques.

- Lacqg-Mourenx, quiregroupe les deux sites nommes, a été créée daasriées 1960 pour valoriser
le gaz et le soufre du gisement de Lacq. Arkemaeopir le site des unités de thiochimie
(méthylmercaptan, acide méthane-sulfonique et gidérivés soufrés a destination de la pharmacie,
'agrochimie, les additifs...) qui occupent les tpuémiers rangs mondiaux de ces spécialités.

D’autres acteurs de plus petite taille opérent lsuplateforme (Novasep : plus grand site de
chromatogaphie pour principes actifs pharmaceusigu€himex : principes actifs cosmétiques ;
Cerexagri : produits phytosanitaires ; Abengoaoéthianol). Toray démarre un investissement
majeur en 2014 avec une nouvelle unité de polyacitylle destinée a alimenter leur unité de
production de fibre de carbone toute proche a Abido

L’ensemble des services communs et des utilitda géateforme sont opérés par Sobegi, filiale de
Total et Cofély. Il est a noter que, suite a l'ardeés activités d’extraction du gaz de Total, la
plateforme fait I'objet d’'un investissement majeder 150 millions d’euros, cofinancé par Total,

I'Etat et les collectivités locales, destiné a pdéiser les activités restantes et notamment les

approvisionnements en soufre d’Arkema.

- Lamotte (a Trosly-Breuil) est une plateforme focalisée das activités de chimie de spécialité.
Cette plateforme était initialement un site de i@laret de Sanofi (ex-Hoechst) dont les activités o
été cédées au fil du temps a des entreprises ati@nales tierces comme PQ, AZ Electronics,
Archroma ou, trés recemment, Weylchem. Les priegpmolécules de la plateforme sont le glyoxal
et l'acide glyoxylique et leurs dérivés (précurseut’intermédiaires chimiques divers pour
pharmacie, agrochimie, arébmes, additifs pour text), I'acide sulfurique, les surfactants pour
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détergents, le silicate de soude, les émulsiongmErkes pour textile, papier et cuir ou encore les
produits chimiques pour électronique.

Lamotte est un bon exemple de plateforme de chamiespécialité n'ayant pas de « squelette »
d’activité de chimie de base a gros volumes (ples PO 000 tonnes par an), ou la mutualisation des
activités amont/aval et des utilités doit permetteerester compétitif. Les industriels de Lamotte

souhaitent renforcer leur attractivité pour attireomme beaucoup d’autres plateformes, des
nouvelles activités, et soutenir les investissemdatcroissance dans leurs filieres chimiques.

Les plateformes européennes retenues dans I'étudées suivantes :

- Anvers
C’est la premiere plateforme européenne et unepdesieres plateformes mondiales, seules les
plateformes de Ludwigshafen (Allemagne, BASF) ouBdgtown (Etats-Unis) sont comparables.
Environ 19 millions de tonnes de produits chimiguesont produits chaque année, par une trentaine
d’entreprises. L’intégration amont/aval entre clinde base (éthyléne, propyléne, aromatiques,
phénol, éthylene oxyde...) et chimie de spécialitghésifs, polymeres, agrochimie, additifs de
spécialité pour chimie, pharmacie, alimentation st)tes forte.

Anvers profite aussi de sa position logistique eexieme port d’Europe. La plateforme est en réalité
constituée de quatre sous-ensembles construitaratdeoBASF (plusieurs fours de craquage autour
desquels se sont structurés phdst-venturesavec Ineos ou Solvay pour la production de styrdae
chlorochimie et de PVC), de Monsanto et de seseaneis divisions chimiques (intermédiaires et
production d’herbicides comme le glyphosate, prtidacd’antioxydants pour caoutchoucs par
Flexsys, de résines et de solvants par Solutia’lneak (plus grand site de production de phénol au
monde, éthyléne oxyde et ses dérivés) et d’Evatky(ique, butadiéne, d’eau oxygénée, de silice et
de méthionine et ses intermédiaires).

L’autorité du Port d’Anvers gere les intéréts deplateforme et assure le bon fonctionnement des
industries au sein du port ainsi que le plan d'oifrae. La mutualisation des utilités et des sesvice
communs est laissée a la discrétion des industyiglse regroupent autour des principaux opérateurs
BASF, Ineos, Monsanto et Evonik. Il n'y a donc pbes société d’exploitation de la plateforme
d’Anvers unique, mais un fonctionnement collecti€eordonné.

- Leverkusen

Il s’agit de la plateforme historique de Bayer, gegroupe aujourd’hui le siége et les principaux
centres de R & D pour les divisions pharmacie, elgroie et chimie des polymeres. La plateforme
chimique comprend des activités de Bayer Mateg&@re (chlorochimie, isocyanates aliphatiques),
d’Evonik (silicates de spécialite), de Momentivéafses), de Kronos (dioxyde de titane) ou encore
d’'Hercules (polyméres conducteurs pour électronig@est aussi la principale plateforme de
Lanxess qui y opere un des principatetbundsde chimie aromatique au monde depuis I'amont
(chlorobenzéne, crésol, acide sulfurique...) a l'a(iagrédients actifs agrochimiques, arémes,
intermédiaires chimiques) et y investit réguliereme

La plateforme, située sur le Rhin et en grandegagprovisionnée en matieres premieres par voie
fluviale, est opérée par Currenta, une société cemtiale dont les opérateurs historiques de la
plateforme Bayer et Lanxess sont actionnaires.edtaropere egalement les autres plateformes de
Bayer de la région de Cologne en Allemagne (Dormat@efeld-Uerdingen), avec pour chaque
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plateforme nu périmétre de gestion large couvrad® UWtilités, la sécurité, les laboratoires,
l'ingénierie, le marketing des plateformes...

- Leuna
La plateforme de Leuna est comparable en taillesaBerre-Lavéra ou aux soakistersde Rhone-
Alpes. Créée a la suite de la réunification alledeaa plateforme regroupe des activités divemsiié
de raffinage, de chimie de base (méthanol, progyleau oxygénée, chlorochimie, soufre) et une
chimie de spécialité aval trés diversifiée (rési@gsxy et ses intermédiaires, surfactants, polyamid
et leurs intermédiaires, additifs et solvants... pi&se cinquantaine de familles de produits au
global) avec prés de vingt acteurs différents.

La plateforme est largement connectée au réseaipdbne local (hydrogéne, éthylene, gaz...), et
est opérée par InfraLeuna, une sociéeté commesiglle méme modele que Currenta.

Il est a noter que Leuna a beaucoup investi en ékelbh et Développement et en industrialisation
pour supporter 'émergence d’une plateforme de @hirarte et de biochimie.

- Wiesbaden

La plateforme de Wiesbaden est un cas intéreseampte tenu de sa taille relativement modeste par
rapport aux plateformes allemandes. |l s’agit d'des plateformes historiques de Hoechst, proche
de la principale plateforme de Francfort, issudadgéparation des activités de Hoechst, regroupant
des activités de chimie de spécialité (surfactahisgrédients pour détergents par Weylchem, silice
de spécialité par AZ Electronics, polyéthylene pétalate par Mitsubishi, hydroxy ethyl cellulose
par Shin Etsu...). Elle est opérée par InfraServsdeiété commerciale en charge de toutes les
plateformes issues du groupe Hoechst dont lesitéstiprincipales ont été réparties entre Clariant,
Sanofi et Celanese.

- Tarragone

Tarragone est un des sites pétrochimiques lesmpjpgrtants d’Europe avec une production totale de
6,5 millions de tonnes (produits chimiques, hopits raffinés), ce qui représente 25 % du secteur
chimique espagnol et 44 % de la production de iglass. La plateforme est organisée autour de la
chimie de base de Repsol, Dow et BASF (raffinagequage d’éthylene, propylene par voie directe
PDH, transformation en polyoléfines), de la chldviote, des intermédiaires et du PVC d’Ercros.
De nombreux chimistes comme BASF, IQA, Bayer, EAighland, Kemira, Clariant, Seksui... y ont
adjoint des activités de chimie de spécialité aéthylene oxyde, propylene oxyde et dérives,
agrochimie, isocyanates MDI et polyols pour polybaees, ABS, polyesters, floculants, résines de
spécialité...).

Historiguement fortement intégrée dans les actvfétrochimiques, la plateforme n’avait pas de
gestion communalisée mais structure depuis peuosganisation et sa promotion autour d’une
organisation commune, I'AEQT.

Le choix de plateformesx anteparmi un grand nombre de possibilités en Franceroi&urope contient
forcément une part d’empirisme. Néanmoins les @&ealyplus approfondies montrent que les plateformes
retenues présentent une grande variété d’'orgammisati de niveau de performance, a la fois liéesussl|
industries chimiques traditionnelles, leur hist@tdes stratégies poursuivies par leurs opérateurs
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1.4.Criteres d’analyse

Les criteres choisis sont présentés dans le taBlgghétique de la figure 1.4-1

Figure 1.4-1 : Critéres sélectionnés

Indicateur Unité Indicateur Unité
a « Performance de la gestion « Note sur10 a * Qualité de la logistique - Note de0 210
commune _ Transport et (embranchement, services,
= Qualite de la promotion = Note sur3 TR fE T sous-traitance....)
_Gouvemance, . |n estissements 2008-2012 - Investissements en : gistiq - Colt d'approche duportle - &ftonne
investissements . ,iccance - Mg plus proche
-maintenance/réglementaires - % de la VA
» Foncier disponible * Hectares a - Impact du réglementaire - Note de0 &5
i Réglementaire - Investissement PPRT (si - % de la VA
. . « Taux d'intégration * % de la production g di ibl
Intégration / p ' isponible)
Matic - Désavantage = Fort, Moyen, Faible
atieres approvisionnement matiéres
premieres premiéres 7]
A . Cafi ) ) oo Pérennite de = Dynamisme marche » Fort, Moyen, Faible
. COL,‘It des, SErvices sulvants - % de VA la plateforme = Risque pérennité site « NotedeOas
Services - Sécurité
partagés / - Maintenance
sous-traités - Laboratoire
= Colt de traitement DCO = €/tonne
EIRlzt:herl::he! - Qualité de la recherche et - Notede0as
Aa Formation de |la formation
Energie et = Colt de vapeur - €/tonne
utilﬁ‘.és = Colt d'électricité = €/MWh 9]
inci - Colt d'hydrogéne » €/Nm3 LR - Attractivité du territoire - Note de0 a5
principales ¢t geau déminéralisée - €/m3 du territoire

Les critéres sélectionnés visent a mesurer I'enkedds paramétres de compétitivité et d’attractidiune
plateforme. Nous avons également pu confirmer kiingsnce de ces criteres lors d’entretiens avec des
industriels ayant effectué un processus de séteptiomi une soixantaine de plateformes en Europe lpo
choix d’'une future implantation. Nous reprenonsaies les principales raisons nous conduisant a
considérer ces critéres, ainsi que leurs modalitdsaluation.

1.4.1.Gouvernance et investissements

Concernant la gouvernance, il s’agit de mesureidtence et la performance d’'une gouvernance coremun
pour les missions réalisables par la plateforme. édiairage spécifigue a été fait sur la qualitélale
promotion, celle-ci ayant rapidement semblé asg¢grbgene entre les différentes plateformes frapgast
les meilleures plateformes européennes :

- qualité de la gestion commune de la plateformerémige a travers l'existence ou non d'une
structure et d’'une organisation dédiée, les obgde cette structure, le degré de mutualisatian de
différents services (sécurité, maintenance, labosgtautres...). L’appréciation des industriels ae |
plateforme interrogés a été largement prise en t®mp

- qualité de la promotion appréciée a travers leslsogxistants (brochures, outils de cotation
économique rapides pour des industriels en courgeaeerche d’'un emplacement pour un nouveau
site industriel) et les efforts réalisés par I'arigation en charge de la prospection et du mardgetin

Le foncier disponible ou rapidement mobilisable sllncadre du PPRT prescrit, a I'échelle des besain
surface typiques d’industriels de la chimie, estritere évidemment important dans le cadre deitz @n
place de stratégies de croissance.

Enfin, dans la mesure de la mise a disposition&éments chiffrés, les investissements consolidgss d
différents acteurs des plateformes ont été mesunésne méme période (2008 a 2012), en faisanhtauta
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gue possible la différence entre investissementfemgentaires, investissements courants pour la
maintenance et le maintien des actifs en pladayestissements de croissance.

1.4.2.Intégration et accés a des matiéres premieres contjies

Le niveau d’intégration entre chimies amont et asat une méme plateforme semble étre un critere
déterminant de maintien de la compétitivité, spgadment lorsque les produits issus de la chimibate
(éthyléne, propylene, benzene et aromatiques, temadet coupes pétrolieres supérieures, chloroehimi
soufre...) sont largement transformés dans des chinhée spécialité a forte valeur ajoutée (exemples :
éthylene oxyde et dérivés, dérivés du propylénenceniioxyde de propyléne, les oxo alcools, lI'acide
acrylique ou le phénol et 'acétone, élastomerebjperes de spécialité...).

Ces chimies a plus forte valeur ajoutée sont dagenprotégées de la compétition des pays a bas codlt
d’énergie (Etats-Unis, Moyen-Orient) ou & bas ca@iariaux (Inde, Chine) grace a des barriéresrirée
technologiques plus importantes et une positionalis rendue compétitive par I'intégration amonéifme
indirecte) ou le partage des codts fixes sur daefadrmes chimiques de taille importante.

Un taux d’intégration amont/aval a été estimé,dtill du calcul étant repris dans le tableau 1qtidlques
pages plus loin.

Enfin, lorsque les matiéres premieres ne sont @asguées sur la méme plateforme, l'acces a deemaat
premiéres compétitives est critique surtout dassaetivités de chimie de base ou la valeur ajoetie
modérée. Un acces compétitif résulte généralemantedfourniture par un site compétitif, dans un
environnement concurrentiel suffisant, et par deyans logistiques a bas coldts comme le transport pa
pipeling le transport fluvial ou le transport ferroviadans de bonnes conditions.

1.4.3.Services partagés ou sous-traités

Le colt des services réputés pouvant étre mutsadiseun des facteurs de codts sur lesquels |'gizon

en plateforme peut avoir le plus d'impacts. Lescfamns de gestion de la sécurité y compris incerdkda
gestion environnementale, de I'hygiéne-sécurité, I'despection, de la maintenance, du laboratoire
d’analyse, de la logistique interne de la plate®rdéchargement des wagons, camions et bateaux,
stockage, expéditions), de traitement des eauxsudédraitement des déchets dangereux peuventudans
large mesure étre regroupées au sein de groupetinaiérét économique ou de sociéetés d’exploitatien
plateforme.

La mesure de la performance relative n'est pastactee aisée, les différences de volumes entre erdei
base et chimie de spécialité rendant les indicatéaonomiques en euros a la tonne ou en pourcedtage
chiffre d’affaires peu représentatifs. Nous avohsisi de mesurer la performance économique descesrv
partagés relativement a la valeur ajoutée desfptates chimiques ou des entreprises considérées. La
méthode de calcul est donnée dans le tableau &tdsgra explicitée ultérieurement. Cette mesures nou
semble rendre possible au premier ordre la comgmarad’activités chimiques différentes, reflétantddle

des actifs ou des effectifs nécessaires pour léseop

L'objectif final des comparaisons de colts de serypartagés est d'identifier les économies liéda a
mutualisation des services, et de comprendre I'ochip@ a la taille d’'une plateforme.
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1.4.4.Energie et utilités principales

L’industrie chimique est un des principaux consor@us d’énergie industriels ; en France, elle regmée
25 % de la consommation totale industrielle.

La plupart de I'énergie est consommeée sous formeadeur (& basse ou haute pression), qui elle-np&ue
étre produite de plusieurs manieres :
- chaudieres a charbon, a gaz ou permettant de sedopar combustion certains coproduits de
réaction chimique du site tels que I'hydrogéne ;
- incinérateurs de déchets ou de biomasse, dansnsedas connectés a des circuits de chauffage
urbain ;
- turbines a cycle combiné gaz-électricité equipéesnon d’'une postcombustion, ou centrales de
cogénération de vapeur et d’électricité ;
- récupération d’énergie fatale de réactions exotligres sur la plateforme, a I'aide d’échangeurs de
chaleur.

Le codt de la vapeur en euros par tonne (pour apewr a 13 bars ou s’en rapprochant) a été estme p
chaque plateforme ou entreprises participantesj gire pour les plateformes belges et allemantiea.de

soi que le colt de la vapeur peut étre tres diftesivant la source d’énergie, nous nous sommas do
attachés a comparer des codts vapeur moyens issusixd énergétique des plateformes, et a faire la
différence entre les colts des différentes souteaspeur.

Nous nous sommes également attachés a compresdii#fé¥ences de performance entre plateformes en
Europe. En dehors du mix, celles-ci peuvent étesdwx facteurs suivants :

- facteurs exogenes : prix d’achat du gaz, notamreeprix différent entre le nord et le sud de la
France (PEG Nord et PEG Sud) ; conditions de sowiex cogénérations et cycles combinés gaz,
différents entre la France et I'Allemagne ; prixygte de charbon ;

- facteurs endogénes : efficacité énergétique (réatipg d’énergie fatale ou amélioration des
rendements, meilleur rendement des étapes distillagrace a I'utilisation de plusieurs effets @u d
systeme de recompression mécanique de vapeur)alisation d’outils de production de vapeur de
plus grande taille ou de plus grande efficacitéesatteurs, connexion a des sources de vapeur a bas
colts comme lincinération de déchets...

L’électricité est l'autre utilité principalementiligée dans la chimie. Certaines filieres sont mg&lectro-
intensives comme la chlorochimie, la productionfidee de carbone (étape de graphitation) ou dams un
certaine mesure la production de polyoléfines (dart’électricité en pourcentage de la structurecaigs
pouvant étre supérieure a 5 %).

Le codt de I'électricité en euros/Mwh consommé dépégalement de plusieurs facteurs. Nous avons
collecté pour les différentes plateformes le codmpglet, y compris transport et taxes (CSPE...). Les
différents facteurs pouvant influer le colt d’étaité sont le mix haute, moyenne et basse ten&iotaille

des installations (atteinte des plafonds CSPE)n&h des contrats spécifiques des industriels aeecs
fournisseurs d’électricité (Exeltium...). Nous avoardin comparé le prix de I'électricité avec le per
Allemagne en 2013 pour la haute et moyenne tension.

Enfin, nous avons dans la mesure du possible mésaadit des autres utilités importantes : hydregeau
déminéralisée (entrant dans le colt de la vapairgomprime, oxygene et azote.
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1.4.5.Transport et logistique

Le co(t logistique est un facteur de colts déteantimlans la chimie de base, pouvant représentgu’fus
20 % de la valeur ajoutée. Les plateformes les pduormantes se dotent notamment de voies d'acbes
colts pampipeling ferroviaires, fluviales ou maritimes. La dengigs voies logistiques d’expédition est un
parametre exogene aux plateformes mais qu'il condidentifier.

La qualité de la logistique a été estimée (acdé&naemble des modes de transport, densité desrteset
destinations, densité de tissu de sous-traitastsul). Le colt d’approche depuis le port le pluscpe (en
euros par tonne de matiere premiére transportéglabement été estimeé : il peut s'agir d'un avantage
d’'un désavantage compétitif majeur, surtout lorsga’production jusqu’alors locale sur la platefocasse
et que les matiéres premiéres clés doivent étnspiatées. L'impact peut étre largement limité dansas
d’'une connexion a upipeling il est tres dimensionnant dans le cas d’'un apgi@wement par route.

1.4.6.Réglementaire

Il s’agit ici d’apprécier I'impact des contrainteglementaires sur les plateformes frangaisesgpgort a
leurs concurrentes européennes. L’exercice n'est fpaile compte tenu de la spécificité des cas
(environnement géographique de la plateforme, dasgé spécifique a chaque filiere voire chaque
process), hous avons procédé de la maniere suivante

- évaluation qualitative par les participants deukiet (impact faible, contraignant ou bloguant) ;

- poids des contraintes réglementaires PPRT damsvestissements.

Certains industriels ont fourni des éléments pluscis entre la France et I'Allemagne, comparant des
investissements réglementaires trés semblables éngrocédé, environnement urbain et proximité des
populations comparable).

1.4.7.Pérennité des activités de la plateforme

La question du risque sur la pérennité des acsivet@stantes des plateformes francaises doit feirge de
I'évaluation, dans la mesure ou la disparition @' @attivité peut mettre a risque I'ensemble de ddehbrme
en réduisant I'assiette sur laquelle les coltsagasd sont absorbés, ou en la privant d'un accas matiere
premiére compétitive. Par opposition, le dynamigiobal des activités chimiques d’une plateformeuest
facteur de pérennité et de croissance.

Des bases de données publiques et privees ontéiaitdisées pour jauger du profil de croissance de
produits d'une plateforme, de la compétitivité iimeque de ces produits, et du risque sur les
approvisionnements et sur la perte d’une taillequre dans le cas d’'une fermeture d’activité.

Le critere de pérennité a été cité par plusieulsstriels ayant évalué I'opportunité d’investir meuvelles
capacités dans des plateformes en Europe. Cergalatesormes en France ne présentaient pas selonreu
profil de risque acceptable a long terme.

Le critére de pérennité s’applique particulieremeefd chimie de base qui, par sa taille (absorpd®rolts
fixes) et sa capacité a fournir des matieres pnexmiéompétitives est fondamentale dans le dispgsitbal
des plateformes francaises.
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1.4.8.Recherche et formation

La présence de compétences en Recherche et Désmlepp au sein ou a proximité des plateformes se
jauge dans plusieurs dimensions :

- la présence de compétences R & D susceptiblesienaitre a terme de nouvelles activités sur la
plateforme ;

- la présence de recherche applicative et une ofirggéhierie en développement de procédés
suffisante constituent des facteurs clés pour gardes investissements de croissance a codt
raisonnable. C’est une condition nécessaire mass sudfisante ; le tissu local d’entreprises de
chaudronnerie ou d’équipements (instrumentationst. Egalement un facteur a citer.

Concernant la qualité de la formation et la compe#edes opérateurs, il s’agit d’'un critere de chods
important pour les investisseurs potentiels.

1.4.9.Attractivité du territoire

La capacité du territoire a attirer de nouvellegregises de chimie est un critere important et put
améliorer la différenciation de la France par rappod’autres pays. Parmi les facteurs d’appréuiaton
peut citer I'acceptabilité de la chimie par les plapions locales, la profondeur du bassin d’emfifire et
demande) permettant d’attirer des familles, laitgiale I'environnement local (habitat, transpor#iectifs,
ecoles internationales...).

Pour chaque critére, un ou plusieurs indicateutsionc été mesureés. Les regles de calcul et |esitigs
sont resumées dans les deux tableaux suivants.

Tableau 1.4-1 : Méthode de calcul des indicateurd/Q)

Indicateur Définition Mode de calcul
Note de 023 10:
- Infra : Complete, partielle, faible (0 & 2)
- Régle - Complete, partielle, faible (0 &2)
- Existence Gestionnaire tiers (0 2 3)
- Appréciation efficacité questionnaire (04 3)

Notede0a5:
- Coordination la promotion : compléte, partielle, faible (0a 2)

- Part des services mis en commun
- infrastructure (Logistique, utilités, trait.
déchet.. ) i i
- réglementaire (Incendie, sécurité, HSE...)
- Efficacité gestion (décision, performance...)

Performance de la
gestion commune

Qualié de la promotion | Existence d'une offre et coordination de la

promotion - Appréciation efficacité questionnaire (0 a 3)
Gouvemance,
investissements M€ R .
. Crolssance - ME Investis - Somme investissements des 5 derniéres années de

croissance

Investissements - Maintenance + Réglementaire : % dela VA sur

les entreprises de la plateformes interrogées = Somme investissements des 5 demiéres annees / VA

normative

Ha:
= Ha disponible sur plateforme — Ha blogués par contraintes
(réglementaires / promoteurs)

Foncier disponible - Nb Ha disponible

- Evaluation de la présence de routes chimiques .
a . I—_ « complétes » surla plateforme : % de produits . o P
Intégration/ Taux dintegration de Ja plateforme réutilisés dans une operation F,O%%T}'Cttemdnetgt'ggﬂg Il:u}gltseefgr?l% I?{[plateforme (kt) /
Matieres ultérieure de production sur la méme plateforme p (kt)
premieres Désavantage matieres | - Diversité des sources d'approvisionnement Fort, Moyen, Faible:
premiéres = Compétitivite des sources d'approvisionnement = Appréciation performance (interviews + bases Advancy)
En % de la valeur ajoutee -
+ Colts Reglementaires : Incendie, sécurite, o a 2 -
services  Collts des services HSE. inspection ;g;%\E«Etﬁvicggésegeésn?rgtre_prlses interrogées / Valeur ajoutée
- - Colis Laboratoire prises
partages « Codts Maintenance
Cout traitement DCO - €ffonne - Questionnaires {pas de réponse & ce jour)
Colt de vapeur + €/tdu colt marginal vapeur produite . yggg?onrfngﬁggeree des couls partype de production/
Energieet -5t gslectricite « €/MWh complet « Tarif ArenH + Transport + taxes / questionnaires
utilités Coit d'hydrogéne « £/nM3 approvisionnés + Questionnaires
principales ot geay 5 Aming :
déminéralisée - €/m3 pompés et déminéralisé - Questionnaires

Advancy /2014 DGCIS-UIC 187

Note : Valeur ajoutée normative = (Prix de vente du produit — Codt unitaire des matiéres premiéres x stoechiométrie) * Production
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Tableau 1.4-2 : Mode de calcul des indicateurs (2/2

Indicateur

Qualité de |a logistique

Transportet
logistique

Colt d'approche

Impact Réglementaire
Réglementaire

Investissement PPRT

Dynamisme marché
Pérennité de la
plateforme

Risque pérennité site

Qualité de Recherche
et Formation

Recherche et
Formation

Attractivité  Attractivité du territoire

Mote : Valeur ajoutée normative = (Prix de vente du produit — Coit unitaire des matiéres premiéres x stoechiométrie) * Production

Définition

= Qualité de 'emplacement et des connexions du

site

» Performance des services logistiques recus

= SurcoQt théorique de I'approvisionnement lié &

la localisation de la plateforme

= Impact réglementaire sur la plateforme
= Impact des autres réglementations

- % des investissements PPRT nécessaires sur

la valeur ajoutée

- Niveau de croissance des produits de la

plateforme

- Risque de rupture d'approvisionnement pour le

site consécutif & fermetures

= Perte de |a taille critique plateforme liée A la

fermeture de sites

- Compétence de R&D au sein de la plateforme
- Présence de recherche applicative et de

développement de procédé

= Qualité de formation des employés

- Capacité du territoire a aftirer de nouvelles

entreprises

Mode de calcul

Note de0a10
- Acces a 'ensemble des modes de fransport (0 2 5)
+ Appréciation qualité desserte logistique et sous traitants
logistique questionnaire (0 & 5)

€t

- colit de transport le plus €conomigue depuis le port le plus
proche
Note de 0a5: (Defortafaible)
= Appréciation questionnaire : Bloquant, Contraignant, Faible
0a2)
- Appreciation questionnaire : Fort, Moyen, Faible (1a3)

%
+ Total des investissements PPRT nécessaires/ valeur

ajoutée pour les entreprises interrogées

Fort, Moyen, Faible
= Moyenne pondérée des croissance (Forte =3%, Moyenne 1
& 3%, faible <1%) parle mix de produiten t

Note de 035 (de fortafaible)
= Risques appros - Fort, moyen, faible - Note de1 &3
- Taille critique : QuiouMNon :0a2

Notede0as
- Présence de centre de recherche : Ouiou Non (0a 1)
+ Présence de recherche applicative et de développement de
procédé - Ouiounon (0 a2)
= Appréciation de la qualité de formation des opérateurs
Faible, moyen, fort (0 & 2)
Notede0as
- Appreciation acceptabilité de la chimie : Faible, moyen, fort
(1a3)
+ Appréciation du bassin d'emploi : Faible, moyen, fort (0 & 2)
Advancy /2014 DGCIS-UIC

1

Nous revenons sur une dimension fondamentale pataltul des indicateurs déja mentionnée plus :Haut
« valeur ajoutée normative ». Afin de comparerdiedeformes les unes aux autres, la valeur ajoubés
est apparue comme le dénominateur le plus pertpentapport a d’autres alternatives comme lesmek)
le nombre d’employés ou la valeur des actifs indleist Comme il n’était pas possible de collecterés les
données de valeur ajoutée comptable pour toutesntesprises de toutes les plateformes étudiédleqaz
n’existant souvent pas, les sites industriels nefas tous des sociétés au sens légal et comptables
définissons une « valeur ajoutée normative » qus aoons calculée de maniere externe.

Le calcul est basé sur des données publiguemeessibtes (pour la plupart), comme le prix de mas
matieres premieres employées, la stcechiométrieédesions chimiques utilisées, les rendements nidena
et le prix de marché des produits fabriqués. Lemtjiés produites nous ont été communiquées deudsl
par les participants a I'étude. Il est a noter qatte « valeur ajoutée normative » n'integre nidesfits
d’énergie (sauf pour la chlorochimie, procédé dtlmyse électro-intensif ou I'électricité peut etr
considérée comme une matiere premiere), ceux4ui &t&s variables d'une plateforme, voire d'un gae a
I'autre compte tenu de l'efficacité énergétique yamt varier d’'un acteur a l'autre ; ni les serviessernes
tels que la sous-traitance.
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Un exemple de calcul est donné figure 1.4-2 :

Figure 1.4-2 : Détail du calcul de la valeur ajouté

1200 €/t

-126 €1t

Prix de vente Cout matiére Colt matiére Valeur ajoutée
du produit premiére #1  premiére #2

Note - MP = Matiére premiére. PF = Produit final
Source : Analyses Advancy

Le colt de chague matiére premiére est égal a :
Codt MP = (Codt unitaire MP * Masse Molaire MP "oSthiométrie MP) / (Masse Molaire PF *
Stoechiométrie PF)

La valeur ajoutée normative d’'un produit est |délénce entre le prix de vente unitaire du produle colt
unitaire des matieres premiéres, multiplié pardeantités produites. La valeur ajoutée normatiuene’
plateforme est égale a la somme des valeurs apd&&eproductions de la plateforme.

2. CONSTATS, FORCES ET FAIBLESSES DES PLATEFORMES EN IRANCE

2.1.Cartographie des plateformes

Pour des raisons de confidentialité, la cartogepltaillée des plateformes francaises n’est gaseedans
le présent rapport. Les éléments publics et noficemtiels sont joints en annexe.

A titre indicatif, nous illustrons ci-dessous lebleaux de synthése des différents indicateurs poar
plateforme fictive. Les indicateurs montrés ici m'caucune réalité et sont uniquement utilisés r& tit
illustratif.
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Figure 2.1-1 : Monographie plateforme - Tableaux desynthese (1/6)

Indicateurs Unité Forces Faiblesses
a0 + Performance de la gestion commune o o0
- Qualité de la promotion
Investissements 2008-2012 s 9surd Faiblesses liées a la gouvernance
Gouvemance, ; - = Investissement - Forces liges a la gouvernance ; - g
. h : -croissance . ) et aux investissements
investissements ) . ; - 100Me€ et aux investissements
-maintenance/réglementaires _ g% /5% de

- Foncier disponible + 15 hectares

Intégration/ - Taux d'intégration » 20%
Matiéres - Désavantage approvisionnement - Faible - Forces liées a l'intégration
premiéres matiéres premiéres
B Colt d i ivant Colt
. = Colt des services suivants : = Colit:
sertr:'c::f - Sécurité -3.0% - Forces liées aux colts des
szzs-t?aités - Maintenance -28% services
- Laboratoire -5.9%

"
Energie et . Cogt dle'vapgu_r' = 35 €ftonne o _
utilités . Cogtdlelectrlclte = 80 €/MWh . qucgs liees a l'énergie et aux
principales . COLAJtd nydrogerje' o -6 €/ka utilites
- Colt d'eau déminéralisée - 1,6 €tonne

Figure 2.1-2 : Monographie plateforme - Tableaux desynthese (2/6)

- Faiblesses liées a l'intégration

- Faiblesses liées aux colts
des services

= Faiblesses liées a 'énergie et
aux utilites

Indicateurs Unité Forces Faiblesses
a » Qualité de la logistique - 7sur10
T (embranchement, services, sous-
o is‘:i ue traitance...) - Forces liées a la logistique + Faiblesses liées a la logistique
gistiq = Colt d'approche du port le plus - 36 €/tonne
proche
a = Impact réglementaire . osurs
Réglementaire * g‘_\"eStiSDSf")”ent PPRT (si . 20% de VA - Forces liées & la réglementation  + Faiblesses liées a la réglementation
isponible
7]
Pérennitéde - Dynamisme marché - Fort - Forces liées a la pérennité dela - Faiblesses liées & |a pérennité de
la plateforme - Risque pérennité site = 5surs plateforme la plateforme
E’Rl!t:herl::he! « Qualité de la recherche et de la . Esurs - Forces liées a la rechercheetla -+ Faiblesses liées a la recherche
Formation formation formation et la formation
q ivite - Forces liées a I'attractivité du + Faiblesses liées a I'attractivité du
wractivite du - ctivite du territoire -3surs

territoire territoire

territoire
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Figure 2.1-3 : Monographie plateforme - Tableaux dsynthese (3/6)

El Gouvernance Investissements 2008 - 2012
— ‘ Croissance | ‘ Maintenance / Réglementaire
% otede -En Me- -en% deVA -
Rationnel de critére ' .
100 M€
9%
Gettion . Descnpn%n cliu I?rlct;onnementen 10 sur 10
S — commun de |a plateforme
5%
Promotion de = Description du systéme de promaotion s surs
la plateforme de la plateforme
Croissance Maintenance Réglementaire
5 Ensembie de Ensemble de Ensemble de
cope
i : : la plateforme la plateforme la plateforme
= Détails sur le foncier disponible: type 15 heclares
Foncier de terrain, propriétaire, specificités par disponibles Investissement 100 ME 63 ME 35 ME
plateforme
Valeur ajoutée 700 M€ 700 ME
Figure 2.1-4 : Monographie plateforme - Tableaux desynthese (4/6)
E Intégration / Matiéres premiéres B Service partagés / sous-traitées
Production Plateforme X
Produits Cenkt-
Sécurité, Hygiéne, Gardiennage v
= Produit Chimigue 1 150 .
Chimie debase - Produit Chimique 2 100 Environnement *
= Produit Chimigue 3 100 Laboratoire (analyses) e
Intermédiaires Maintenance x
Polyméres Gestion des infrastructures v
Gestion des fluides v
= Produit Chimigue 4 10 2 :
Chimie de - Produit Chimique 5 5 Teartemsntdesdechets v
SheERic + Produit Chimique & 4 Traitement des effluents x
= Produit Chimigue 7 4
Gestion du trafic route, fer v
Chimie bio- Energie ¥
sourcée
Total 373kt Colit sécurité 3.0% de VA
Valeur ajoutée normative 700 M€ Codt maintenance 2,8% de VA
Taux d'intégration 20% Codt laboratoire 5,9% de VA
Désavantage matiéres premiéres Faible Codit traitement DCO 1,6€/tonne
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Figure 2.1-5 : Monographie plateforme - Tableaux dsynthese (5/6)
n Energie et utilités principales E Transport et logistique
Plateforme X Accés % Entrant % Sortant Commentaire
Pipeline i 90% -
Vapeur |+ Chaudiére gaz (400t/h) Rail v 10%
Route v 10% 90%
Electricité = Raccord de 220kV
Mer x - -
Utilités | « Pipeline d’hydrogéne Fluvial x - .
Codtvapeur 35 €/tonne
s -~ Qualité de la logistique 7sur10
Codt électricité 80 €MWh
. N Distance au port le plus proche 300 km
Codt hydrogéne 6 €/kg = C e
. T Codtd’approche normalisé 36 €tonne
Coditeau déminéralisée 1,6€tonne

Figure 2.1-6 : Monographie plateforme - Tableaux desynthese (6/6)

a Réglementaire Pérennité de la plateforme
_Impact | pescription de Mimpact de la réglementationsur 4 syur 5 Drr:.':r:‘:én;e - Description des dynamiques de marché Fort
réglementaire | |5 pjateforme
9
Ig:;:_t Détails des investissements réglementaires ZO\ane Risque - Description des risques liés a la pérennité Ssur 5
pérennité dusite
ﬂ Recherche / Formation ﬂ Attractivité du territoire
R&DILiens .. ription des infrastructures de Acceptabilia| * NVeau d'acceptabilite de la
avec les recherche et de formation de la chimie chimie dans la region de Ia
universités plateforme
5sur 5 3sur 5
Formation . : o
des + Rationnel sur la qualité de la formation Bassin | - Dynamisme de la région en
opérateurs des opérateurs d’emploi terme d'empioi

La cartographie détaillée des plateformes europemst jointe en annexe. Nous reprenons ci-apses le
principales conclusions concernant leur évaluation.
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2.1.1.Plateforme d’Anvers

Comme indiqué dans le premier chapitre, Anverdaedt® plateforme chimique européenne. La production
annuelle est supérieure a 19 000 kt de produitsignies hors raffinerie par an (pour rappel, la pobidn
de la principale plateforme francaise est de 7KaQr an).

Une caractéristique marquante est l'intégrationeatr@s forte entre la chimie amont (éthyléene, plape,
butadiéne et coupes >C4, aromatiques, chlore/s@oddre, ammoniac) et chimie aval (chaine alcorts o
éthylene oxyde/éthoxylats, propyléne oxyde/polyatrylique, isocyanate, caprolactame et polyamide,
phénol/bisphénol A). Le taux d’intégration est de% ce qui, compte tenu de la taille de la platefrest
tout a fait exceptionnel par rapport a la moyenee mlateformes francgaises étudiées de 24 %.

Le tableau ci-dessous (par ailleurs repris en agngpésente les activités chimiques a Anvers.

Figure 2.1-7 : Anvers - Carte zone nord (1/3)

Liucpisss - EnKt, 2012 -

* BASF : Pétrochimie, intermédiaire, polyméres

« JV Solvay / BASF / Dow : HPPO 8 800 kt
« JV Solvay / BASF : H202, chlore, soude, EDC, PVC
« JV INEOS / BASF : Styréne
« Eurochem : Fertilizers
« Independant Belgian Refinery : Raffinage Raff. : 5 500 kt
« INEOS Olefins : Polyéthylene, polypropylene 425 kt
« Solvay : Chlore, soude, sodium hypochlorite 800 kt

* Monsanto : Herbicides

« Solutia : Ethyl acetate

« Flexsys : 4ADPA, PPD 120 kt
« Ferro : Softeners

« Henkel : Adhesives

]

E'!l Stoek a_gé

e

Bewdmﬂu
« Evonik : MTBE, isobuténe, Méthionine, butadiene, H202,

silice, acroléine, methylmercaptan 600 kt
« Vertellus : Vitamine B3 (~7kt)

er : Polyether, bisphenol A,
K/carbonate nitrobenzene, aniline, PMPO 1 280kt

(|
.

« Lanxess : Caprolactame 180 kt

Sous-plateformes chimique
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Figure 2.1-8 : Anvers - Carte zone est (2/3)

Production totale

Entreprises - Enkt, 2012 -
« Ashland : Cellulose derivatives, sizing agent 10 kt
« Ineos Phenol : Phénol, acétone 880 kt
* Monument Chemicals : Solvants 20 kt
* Lanxess : Fibre de verre 60 kt
. « Borealis : i?ropyléne PDH, propyléene splitter, 780 kt
polypropyléne
E « Lubrizol : Personal care 5 kt

« Autres entreprises hors chimie
- PSA : automobile
- Katoen Natie : logistique na
- Saint Gobain : Matériaux de construction
- Indaver Sleco : incinérateur

Figure 2.1-9 : Anvers - Carte zone sud (3/3)

Production totale

Entreprises - Enkt, 2012 -

. L - Chimie : 400 kt

« Total : Plateforme raffinerie pétrochimie Raff.: 18 000 kt

« Exxon : Raffinerie Raff.: 15 000 kt

« ATPC : Raffinerie Raff.: 2 500 kt
« Fina Antwerp Olefins : 3 vapocraqueurs 1900 kt

« Ineos oxide : Ethylene oxide, ethylene glycol,
acetate esters, glycol ethers, alkoxylate, ethlene
norbornene, ethanolamine

« Eval Europe : Ethylene vinyl alcohol

« Arkema : Surfactant, alcoxylate, polyol

. « Momentive : Silicones, allylpolyalkylenglycol

« Dow ; Hydroxyethylcellulose

 Nippon Shokubai : Polyméres super absorbant

« Sika : Super plasticizers

 Specialty Polymers : Polyéthyléne

« Borealis : PE compounding

* Byk : Specialty alkoxylates

1313 kt

E » Exxon Chemicals : Polyéthyléne, solvants 800 kt
« Lanxess : Rubber chemicals 30 kt

H - 3m: Adnesifs 7kt

Sous-plateformes chimique

Anvers est le lieu privilégié d’investissements dgands groupes en Europe, comme de BASF qui y
concentre ses investissements ainsi que sa plaiefde Ludwigshafen. Anvers est aussi un lieu giyvé
pour I'implantation de nouveaux procédés. Ainsi,paut citer la premiére usine de production d’oxgéde
propylene avec le procedé HPPO BASF-Evonik (répliié économique que les procédeés actuellement les
plus répandus au styréne, a l'alcool butylique ‘twydroperoxyde de cumeéne) ; le développement des
nouvelles générations de polymeres super-absorbants des premieres usines pilotes MTO (Methamol t
Olefins).
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La plateforme d’Anvers est organisée en sous-fatefs intégrées organisées autour de grands groupes
soit via des co-entreprises (Solvay, Dow, Ineos, Eurochemcétés de BASF), soitia des accords de
fourniture d’utilités et de service comme autoursite d’'Ineos Oxyde.

Antwerp Port Authority gere les intéréts de la glatme, et assure le bon fonctionnement de I'inikisiu
sein du port. Il est propriétaire des terrainsex ohfrastructures, mais ne gere aucune activitéedé@ces
hormis le marketing et la promotion. La concurreeseé assurée au niveau des services et de l'inglustr
chimique par I'octroi de concessions.

Parmi les principaux facteurs d’attractivité d’Amsgon peut citer :

- l'accessibilité du plus grand nombre de matieresnperes chimiques compétitives ;

- une performance logistique parmi les meilleuresudidpe (frais d’'acces au port, densité des
dessertes logistiques). Plus de quatre milliardsvedstissements sont d’ailleurs prévus d’ici 2020
pour continuer de développer les infrastructuretupares ;

- un écosysteme industriel complet mettant a disposious les services et toutes les compétences ;

- un acces au marché des clients de la chimie ea deahsformation industrielle le plus important
d’Europe par le Rhin ;

- des services et utilités compétitifs. A titre d’exgle, le prix de vente de la vapeur autour du dite
BASF est de 15 €/, celle-ci étant en grande pggrmerée par des réactions exothermiques.

Anvers jouit d’'une position unique en Europe et fseseurs d’attractivité ne sont certainement {oas
applicables aux plateformes francaises, néanmangle central d’'intégrateur du port nous semble a
souligner.

2.1.2.Plateforme de Leverkusen

Principalement constituée de Bayer et Lanxessdpnse ayant repris les activités de Bayer damhilaie
fine et les polymeres de commodité en 2003), ltefdame de Leverkusen posséde une chimie fortement
intégrée et en fort développement.

Le tableau ci-dessous rappelle les principaux ptedabriqués a Leverkusen (liste non exhaustivesia
gue les services partagés et prestés par Curtardaciété d’exploitation de la plateforme (filiale Bayer
et de Lanxess).
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Figure 2.1-10 : Produits fabriqués a Leverkusen

Intégration / Matiéres premiéeres Service partagés / sous-traités

Chimie de base

Intermédiaires

Polymeéres « Polymeres conducteurs
« Isocyanates HDI / IPDI Traitement des déchets
« TiO2
+ Agrochemicals Traitement des effluents
Chimiede - Siice fumée
spécialité « Pigments Gestion du trafic route, fer
« Silice précipitée .
« Intermédiaires agro / API Energie
« Elastomeres
e « Chlore
Cmedu  lenwe
« Thyonil chloride
1195kt (h PO .
Total pharm(a)ors Codt sécurité 0,9% de la VA
Valeur ajoutée normative 594 M€ Colt maintenance  Non comparable
Taux d'intégration 54 % Codt laboratoire 0,6% de la VA
Désavantage matiéres premiéres Faible

Production

Produits Cenkt-

« Sodium bisulfite

« Crésol R
« Chlorobenzene

Currenta

« Chlorotoluéne Sécurité, Hygiene, Gardiennage
« Toluidine

« Chloronitrobenzene Environnement

. Hyr:irloflu%ric acid / Fluorosulfuric acid

« Ethylénediamine .

. Isogropanolamine Laboratoire (analyses)

« Hydrazine .

« Chloronitrotoluene Maintenance

« Benzylamine

« Chloroaniiline

) Gestion des infrastructures
« Autres aromatiques

Gestion des fluides

AN AN N SR NENEN

La chimie de Leverkusen est construite autour dex geincipales chaines :

la chaine chlore-soude, phosgene, isocyanates éeabie (HDI, IPDI) et polyuréthanes de
spécialité, assez classiquement intégrée ;

un verbundaromatique, c’est-a-dire une filiere intégrée #ipde quelques molécules importantes
comme les chloro-benzéne ou les crésols, produisiaisieurs centaines d’intermédiaires ou de
produits finis a destination de I'agrochimie, deplaarmacie, des additifs pour polymeres, de la
cosmétique, des arbmes, des pigments... Alors quuaede partie de ces produits chimiques a
faible volume ont été délocalisés durant les viginiéres années en Chine ou en Inde, Lanxess
continue les investissements de croissance suproesiits, bénéficiant d’'une grande compétitivité
lite a I'intégration des produits, a des codts efgrie compétitifs (électricité, vapeur), a des soUlt
fixes rendus compétitifs par la mutualisation entiee nhombreuses activités et & une position
logistique favorable sur le Rhin et au coeur du aese ChemCologne » de dix plateformes
chimiques a proximité.

Environ 430 M€ ont été investis depuis 2008 sursile par Bayer, Lanxess et Currenta dans des

augmentations de capacité sur des produits endmtgsance tirés par leurs dynamiques de marcpres
(isocyanates aliphatiques, chaine crésslbundaromatique). Par ailleurs, une centrale a cyciebiné gaz
de 430 MW pour alimenter la plateforme en vapeuertélectricité est en cours de construction en
partenariat avec Repower.

La plateforme est entierement mutualisée au nivéesl services par l'entreprise Currenta qui gere
eégalement les plateformes de Dormagen et KrefedtteGociété a pour objectif de mettre a dispositie
ses clients des infrastructures et des servicepétitifs. Elle possede un compte de résultat emrpro
générant un excédent brut d’exploitation autout@é&6 qui lui permet d’investir de maniere autonataas
des moyens supplémentaires.
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La présence d'un service commercial responsableesieloppement et du marketing des trois plateformes
chimiques est également a noter.

Leverkusen est une plateforme qui peut se comgarede nombreux points &lusterRhéne-Alpes, dans la
mesure ou la part de la pétrochimie est nulle getlawsen et plus faible qu’ailleurs en France poldrie-
Alpes ; ou les filieres chimiques sont comparalile®rmédiaires sur base d’aromatiques a destimakiola
pharmacie, des arémes, de l'agrochimie) voire coeates (chlorochimie, isocyanates aliphatiques).
Depuis vingt ans, Leverkusen semble bien mieustgrsa la concurrence asiatique sur ses produds qu
certaines plateformes de Rhéne-Alpes comme Pofitaig-ou Saint-Fons qui ont arrété au fil du teraps
certain nombre d’ateliers (chlorination d’aromagquintermédiaires agrochimiques...) qu’on peut teo@v
Leverkusen.

2.2.Plateformes francaises : Principaux constats, foreeet faiblesses

Quelques forces de la chimie francaise en générdegagent de I'analyse des criteres de performdese
plateformes.

2.2.1. Forces

Gouvernance : un modeéle d’organisation inédit effiace, le GIE

Sila plupart des plateformes francaises ne sonttpast@rées, les plateformes francaises ont déveélopp
modéle inédit (par rapport aux plateformes europégnanalysées) de mutualisation qui semble bien
fonctionner : le groupement d’intérét économiquee(aple d’Osiris a Roussillon-Roches). Le principal
avantage du modéle est I'alignement structurebdees les parties sur la recherche des meilleuns.co

Il faut toutefois noter que la plateforme de Lacquvkenx, organisée en société par actions limitdSj&
I'instar des plateformes allemandes étudiées, esti ain modéle d’organisation et de gestion comnuase

services et des utilités.

Pérennité et compétitivité : des filieres chimiquese spécialité compétitives

Si la chimie francaise est en général davantages&e que les chimies allemandes ou belges a la
compétition des chimies de base a bas codlts (me¢ama cause d’une intégration amont/aval pluddaib
cf. suprg, il existe un certain nombre de filieres chimigu#ge spécialités attractives dans lesquelles la
France garde un avantage technologique et desgmssile premier rang mondial y compris a partir des
productions francaises : on peut citer la thiockima filiere acrylique, la filiere polymeres flés, les
filieres phénol, diphénols et salicylés, les isomtas aliphatiques, les additifs pour ciment,liaré styrene-
butadiéne (élastomeres, spécialités), la fibre debane, les polyméres fonctionnels... L’avantage
technologique en chlorochimie ou dans le vapocrge|st moins important mais peut suffire a mainteni
des filieres de chimie de base avec un environneownpétitif. Enfin, on peut citer la chimie biosoée
comme filiere de chimie attractive, avec notamnamiateforme de Pomacleaderdans le domaine.

Utilités

Si le prix complet de I'électricité pour les élecintensifs est devenu plus élevé qu’en Allemagm@@l3,

les industriels interrogés sont confiants dansafzacité de la France a maintenir a long terme lentrigité
compétitive, compte tenu des choix énergétiqudgreifits entre I'Allemagne et la France. La Franeetp
rester attractive pour des investissements de tenge pour des actifs électro-intensifs nécessitaat
proximité avec les clients finaux (filiere aérorigue, automobile) et des compétences importantess PR
formation).

Benchmark européen sur les plateformes chimiquessgont les leviers pour améliorer la compétiéides plateformes
francaises ?
-44 -



PIPAME Advancy

Attractivité des territoires, compétences R & D, fomation

Les avantages de la France sont reconnus pardastiiels interrogés. La plupart des plateformead s
cceur de bassins d’emplois qualifiés pour les ngetlerla chimie, et suffisamment adaptés a I'imalaon
d’entreprises internationales.

2.2.2. Faiblesses

Gouvernance : un grand nombre de plateformes frangaes ne sont pas structurées

La majorité des plateformes francaises n’est pgaresée pour optimiser la mutualisation de sesscait
méme organiser une gestion commune de la sécceitguf est le sens de la circulaire de juin 2013).

Par ailleurs, la performance sur le critére de miion et de marketing des plateformes est assgertant
inférieure aux meilleures pratiques identifieespanticulier sur les plateformes allemandes. Entetfes
plateformes abritent généralement un service makeéntierement dédié au développement de la
plateforme et a l'accueil de nouveaux entrants,déueloppement d’outils de marketing, de brochures
techniques, de cotations rapides pour des nouvaayets.

Investissements : des investissements de croissarioférieurs aux plateformes d’Anvers et aux
plateformes allemandes

Sur la période 2008-2013, 22 % de la valeur ajoli@mcaise a été réinvestie en projets de croiesanc
contre 32 % pour les plateformes allemandes eebalgnsidérées.

Les industriels francais ont trés souvent cité cemoause premiere le poids des investissements
réglementaires et PPRT, qui représentent entrégetmdt la moitié des investissements des gramuggs

sur la période, obérant la part dévolue aux ingssthents de croissance.

Les mécanismes d’incitations aux investissementglymtifs sont une autre cause possible, dont les
montants accordés sont moins importants quantisstrial revenue bondsméricains. Le systéme allemand
depackagecodts et investissement est également intérepaasta simplicité.

Pérennité et compétitivité

La chimie de base francaise (en particulier craethylene/propyléne, conversion en polyéthyléne,
chlorochimie et PVC) est davantage exposée quehisies allemandes ou belges a la compétition des
chimies de base bas-co(ts du Moyen-Orient ou dats-Ehnis, car son taux d’intégration amont/aval est
moindre.

Il est a noter que certaines plateformes francaiteggnent la taille critique : Fos-Berre-Lavéka, Havre,
Rhéne-Alpes par exemple génerent une valeur ajost@erieure a Leverkusen, Leuna et proche de
Tarragone (mais bien s0r inférieure a Anvers).

Codts de services, utilités, logistique : déficitelcompétitivité en France

Les colts des services mutualisés varient du sirapleuintuple entre les plateformes francaises non
mutualisées et les meilleures plateformes frangaigégrées ou leurs homologues allemands, lesipanx
facteurs d’explication étant le degré de mutudbsatla taille ainsi que les codts induits par la
réglementation. Il est & noter que la meilleuretgitame francaise a des performances proches de la
meilleure plateforme allemande analysée.

Le colt de la vapeur est supérieur de 16 % en Erancmoyenne. Les principaux facteurs d’explication
sont I'écart entre PEG Sud et PEG Nord pour le grixgaz, un mix énergétique y compris récupération
énergeétique ou combustion de déchets généralemeinis favorable, et un soutien des cogénérations a
travers la fiscalité ou le prix de rachat de I'éleité moindre.
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Le codt de revient de I'électricité pour les éledtitensifs est devenu onéreux en 2013, les sitemands
bénéficiant entre autres de I'exemption de coltsatesports et de taxes.

Enfin, les codts logistiques (acces au Havre etadishllle) sont plus élevés qu’au Nord de I'Europe.
compétitivité et les dessertes du transport feaioxisont jugées insuffisantes sur certaines platess.

Réglementaire

Les contraintes réglementaires sont jugées pluss@n France qu'ailleurs, notamment par les imglst
opérant a la fois en France et en Allemagne: exigeles plans de prévention des risques technolkegiqu
délais d’application de la réglementation séismes plourts et taxe générale sur les activités puidisa
(TGAP) non incitative...

2.3.Constats détaillés par critere

La synthése des critéres bdenchmarlainsi que les constats détaillés relatifs a chaasncriteres sont
décrits ici sur les grands themes de l'analyse :

- gouvernance, promotion, investissements, serviagages ;

- intégration, matieres premieres et pérennité pated ;

- utilités et logistique ;

- réglementaire et attractivité territoire.

2.3.1.Gouvernance, promotion plateforme et services pargées

Gouvernance et promotion : un grand nombre de plat®rmes francaises ne sont pas structurées

Seul Lacg-Mourenx (société Sobegi) et Roches-RbosgIGIE Osiris) ont un gestionnaire de plateforme
alors que la totalité des plateformes allemande@érée par des sociétés d’exploitation mutualian
production d'utilités et les services.

Certaines plateformes dont les activités ont é€ee a des actionnaires différents ont méme perdilicu
temps les synergies préexistantes. Les plateforpesochimiques en particulier ont un potentiel
d’amélioration important, évidemment sous conteides distances entre sites au-dela desquelles les
services ne peuvent plus étre mutualisés.

En particulier, nous pensons que les plateformégsies peuvent obtenir des bénéfices a la mise en
commun de certains services :

- le port du Havre, ou les distances pourraient prena mise en commun de certains services ;

- Dunkerque, ou les plus petites activités pourrasenantage bénéficier de la taille critique de
grandes unités comme celles de Polimeri ou leallatbns de Total subsistantes ;

- Jarrie et Pont-de-Claix, distantes de moins de 6 pourraient mettre en commun de nombreux
services ainsi que la production de vapeur ;

- Etang de Berre : les distances rendent difficile onise en commun globale, néanmoins des mises en
commun plus importantes peuvent étre mises en plaexéra ou a Fos, y compris sur la production
de vapeur (a Fos).

Le niveau de structuration des plateformes fraegagt européennes est repris en synthese daabliesux
ci-dessous.
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Tableau 2.3-1 : Structuration des plateformes frangises

Sous-Plateformes Gestionnaire Activité de promotion Structuration

» Pas de gestionnaire tiers

e B Fos - Foncier détenu parle GPMM . provence Promotion pour la région (trés
B:ﬁee - Berre - Mutualisation autour de - efficace) D
- Lavéra - Lyondell & Fos et & Berre = Chaque industriel pour sa zone
- Ineos a Lavéra
- Lac . :
Lacq q . Sobegi Chemparc : GIP responsable de la 0
Mourenx - Mourenx promotion de a région
- Roussillon - Roches = Roussillon - OSIRIS = ADERLY .
Rl —pg Font de Claix Jarrie - pas de promotion
Rhéne = Jarrie ) ) -p - p .
St Fons.Belle Eole Autres - Pas de gestionnaire - Pont-de-Claix - Grenoble Chemical Park 0
- St Fons-Belle Etoile
- ADERLY
carli - Carling - Pas de gestionnaire tiers - Chaque industriel pour sa zone O
arlin ..
9 . sarrabe - Coordination Total/Arkema - Association commune créée
Pomacle ) ) )
Bazancourt " FOMacle « Pas de gestionnaire - Fondation Jacques de Bohan O
Lamotte - Lamotte - WeylChem - Aucune, initiative individuelle 9
Dunkerque - Dunkerque - Pas de gestionnaire - Dunkerque promotion O
LeHavre °-EHavie - Pas de gestionnaire tiers Le Havre Dévelonpement @
- Port JEr6me « Foncier détenu par GPMH PP

Note : de faiblement structuré (Utilité etsemcesjo a fortement .
Source : Enfretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

Tableau 2.3-2 : Structuration des plateformes eurogennes

Gestionnaire Activité de promotion Structuration

. Geslion des services et des utiiés - Service commercial dédié au développement du site

confiée a Currenta GmbH - ChemCologne responsable de la promotion des clusters
Leverkusen chimiques de Rhénanie du Nord o

= Structure juridique - GmbH ) o )
. Actionnariat - Baver / Lanxess - Promotion des plateformes chimiques allemandes faite par
- Bay! German Trade and Invest

- Gestion des services et des utilités
confiée a Infraleuna : GmbH

= Actionnariat : Principaux membres de la
Leuna plateforme (Domo, Linde, BASF..)

= Service commercial dédié au développement du site
= Devis de coilit des utilités fait en 3 semaines .

» Promotion du cluster de chimique gérée par la région Saxe
. Limitation du profit de l'entreprise afin de lond Que gereep 9
favoriser le développement de Ia « Promotion via Germany Trade and Invest
plateforme
i = Gestion confiée a Infraserv = Service commercial dédié au développement du site
Wiesbaden } ) ) ) ) .
- Actionnariat externe au site - Promotion via Germany Trade and Invest
= Gestion confiée a Antwerp Port
Authority
- Entité autonome détenue & 100% par la 0
Anvers ville d'Anvers - Promation de la plateforme faite par le port d'Anvers

« Assure la compétition au sein du port via
l'octroi de concessions

- Ne gére pas les services

* Pas de gestion commune Développement de la plateforme via AEQT : Association O
Tarragone . \olonté de mutualisation des industriels des entﬁgprises chimiqpues de Tarragone ’
via l'association AEQT

Note - de faiblement structuré (Ufilité et services)() & fortement (@@
Source : Entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy
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Pour nombre d’industriels, les plateformes chimgjuestent les seuls ensembles dans lesquels megasti
Europe, par les économies qu’elles permettent alese¢ aussi bien lors de l'investissement danaauvel
atelier de production que par les synergies sucdéss d’opération.

La figure ci-dessous reprend quelques exemples aleveaux projets en France, une citation d'un
investisseur ayant choisi de faire son projet emée et deux citations d’un responsable de Currenta

Figure 2.3-1 : Nouveaux projets en France

Projet récent Verbatim
Type de projet . Choix . « Nous avons choisi de nous installer sur
d'implantation une plateforme chimique car cela nous
permet d'éviter des investissements
importants »
CONFIDENTIEL + Plateforme de Roussilon Investisseur
e « Les producteurs peuvent économiser
|jusqu’a 36€ par tonne si ils font partie d’'une
7 e Construction d'une ligne de plateforme chimique par rapport a un site en
’ . . stand-alone.»
TORAY polyacrilonitrile Plateforme de Lacg-Mourenx Currenta

« Aujourd’hui, plus aucun projet greenfield

+ Construction d'une ligne de Plateforme de Carling se feraen Europes

qum'tomo polyméres super absorbants

Currenta

Les nouveaux entrants privilégient Pinstallation au
sein des plateformes chimiques

Source : Entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advancy /2014 DGCIS-UIC

En général, les activités de promotion sont faildascomparaison des plateformes allemandes. Notre
analyse comparative des outils de marketing, deshiores techniques, du savoir-faire pour les aotatde
devis rapides dans le cadre d’'une nouvelle actaiitéi que nos interactions avec les services rtiagkdes
différentes plateformes montrent une maturité piysortante en Allemagne et en Belgique.

Certains organismes régionaux ont pris la respadlitéatbe la promotion de leurs plateformes, a I'geade
I'Allemagne qui opere des activités de promotignaurées a tous les niveaux national, régionklozt.

Il est a noter que certaines plateformes ont stréobu commenceé a structurer leur promotion, corieme
montre la figure 2.3-2. A Fos, Kem One fait mordhene grande volonté de développer la plateformeaqu
de nombreux atouts (foncier disponible, compétiudes services pouvant étre mis a dispositione off
complete d'utilités, localisation portuaire). Laafgforme de Dunkerque, sous I'égide du port, méme u
projet de revitalisation suite a la fermeture dedinerie. Carling-Saint-Avold anticipe la fernue¢ du
vapocraqueur en démarrant des actions de recheéecpartenaires en 2014. Enfin, la plateforme Rdassi
Roches, une des plus compétitives de France, raggadierement aux marques d'intéréts d’investisseu
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Figure 2.3-2 : Exemple de projet de promotion au weau de plateforme en restructuration

| Plateforme Fos-Caban

Plan de revitalisation Dunkerque

| Promotion site de Carling — St Avold {

- Volonté actuelle de Kem One de développer une
plateforme chimique au sein de son site de Fos

- Nombreux atouts sur la plateforme
- 180 hectares disponibles
- Offre compléte d'utilités proposée par Kem
One (vapeur, électricité.. )
- Appontement indépendant du GPMM

- Projet de revitalisation lancé a la suite de la

fermeture de la raffinerie

- Volonté de Total d'accueillir de nouveaux

entrants
- Accés aux prix électricité / gaz Total
- Offre de services et d'utilités & la carte

- 100 projets étudiés. 4 encore en discussion

- 160M€ d'investis par Total afin d'assurer la

pérennite du site aprés la fermeture du
vapocragueur

- Association des industriels de Carling-5t Avold

créeen 2013

- Actions de marketing et de recherches de

partenaires financées et prévues pour 2014

- Promotion du site faite par Total et Dunkerque

Promotion
Visite 3D de la plateforme Bulletin de I'association

BUTNIELNSN

Plan possible pour la plateforme
i ‘ e

Fshieral Gty Ourle e

En comparaison, I'organisation de la promotion plateformes allemandes est représentée avec & figu
2.3-3.

Figure 2.3-3 : Promotion des plateformes allemandes

Entités Actions

- Entité responsable de la promotion de | industrie
allemande

- Responsable de la promotion de I'ensemble des
plateformes chimiques allemandes

= Publication d'un document de présentation de
I'ensemble des sites chimiques allemands

-
og ¥ GERMANY

\
SEauasont S \ B8 TRADE & INVEST

| ll:hamﬁita @EH‘F""'“--‘F C&"i’e‘:mﬂ'oasf + Chaque cluster chimique est représenté par une
g - g bt nchon
Niveau régional - Présence de I'ensemble des acteurs chimiques de cette
va région
3 ‘ / ChemDelta ; e
/ Ty Chemie //ﬁ Bavaria Promotion du cluster gérée par ['association
g Chersl e Cluster Bayern o e i

L —

X CUI‘\HENTA‘-E ﬂm infrasory Coasliﬁu)} @

A\ RIEPARK = Opérateur des plateformes responsables de a

\ INFRALEUNA promotion du site
Ni | I = Service marketing dédiée a la promotion et a recherche
HCattiOca : = de nouveaux entrants
J infracor /e 4 camcomin iIB i e - Forte réactlyltédes (?nt]tés - délai de 3 semaines pour
Rl VSN T I devis de colt d'utilités 3 Leuna
Investissements

Méme si la comparaison est partielle, les investients de croissance (hors maintenance et réglameent

y compris investissements structurels de maintiemme l'investissement majeur de Lacq semblent
supérieurs sur les plateformes allemandes et belt@$6 de la valeur ajoutée investis en plus 92382
2012, 1 700 millions d’euros investis sur les tgeteformes contre 600 millions d’euros pour larfee. La
figure 2.3-4 compare les investissements de cnotgs#otaux sur la période en pourcentage de laivale
ajoutée.
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Figure 2.3-4 : Investissements de croissance — end la VA normative — 2008-2012

'Y | B il 148%
=] Leverkusen 73%
i F |58 %
a8 c-1 [81%
= Leuna 3T%
() avers [ asw
'Y | E 20%
'R ] c2 8%
= Tarragone 15%
a8 A 0%
Moyenne pondérée France: sur cing ans, 22% de la = Moyenne pondérée Allemagne/Belgique: sur cing
a valeur ajoutée réinvestie en projets de croissance ans, 32% de la valeur ajoutée réinvestie en projets
(600 M€ sur les trois premiéres plateformes) . de croissance (1 700 M€ sur les trois plateformes)

Mote : 1) Les nouveaux projets correspondent a I'ouverture /I'extension de capacité existante ou a la construction de nouvelles infrastructures Advancy /2014 DGCISUC
Source : Entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

Parmi les facteurs évoqués par les industrielss net@nons :

- Anvers, par sa compétitivité et les activités dpjasentes, est la plateforme d’investissement
privilégiée par les grands groupes mondiaux en fiirdeuna bénéficie encore de subventions
européennes (jusqu’a fin 2013). Leverkusen, parosapétitivité, est la plateforme privilégiée par
Bayer ou Lanxess pour investir dans le développérde leurs produits a plus forte croissance
(isocyanates aliphatiqueggrbundaromatique pour servir les marchés des aromes lkgrochimie
notamment) ;

- les plateformes francaises sont généralement nooimpétitives (voirsuprg, ou ne présentent pas
autant de secteurs diversifiés qu’a Anvers ou mé¢ 3as autant en croissance qu'a Leverkusen ;

- les exigences réglementaires et la mise en plac@ERT absorbent une part des investissements qui
seraient autrement destinés a de la croissance.iridesstriels estiment a un tiers de leurs
investissements totaux ceux dévolus au réglementair

- sila R &D est favorablement soutenue avec le méo#g du crédit d'impdt recherche (CIR), le
soutien des projets industriels est moins efficgcepmpris en comparaison des autres pays. Par
ailleurs, les investisseurs externes interrogépaitgnt la complexité du systeme d’aide et de la
difficulté d’obtenir des garanties (temps de retatabilité du cadre des subventions). La perte
récente du projet de production d’acide succinigupartir de biomasse (BioAmber) est un bon
exemple : le développement et le pilote ont étésé&smen France, le projet industriel ne sera pas
exécuté en France.

La figure 2.3-5 reprend une comparaison entre elesnpconcrets d’investissements.
Le premier exemple est l'investissement de maintgier’activité chimique a Lacq aprées l'arrét de
Total. L'investissement a été largement financéfends privés, et a également fait I'objet d’aides
directes des collectivités territoriales et dedtEt

L’analyse montre le mécanisme desenue bondsaméricains appliqués a un projet d’extension de
capacité sur un site existant, qui permet aux ctiMiéés territoriales de financer par de la dette
bonifiee et hors bilan des projets industriels djua concurrence de 90 millions de dollars

d’engagement par entreprise sur le territoire araér).
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L’analyse révele enfin le systéme d’interlocuteunique allemand pour lepackages OPEX et
CAPEX. Si le cas de Leuna en ex-Allemagne de I'Est adiqulier, ce systeme s’efforce de mettre
a disposition des industriels un ensemble cohéatmtie accessible auprés d’'un nombre restreint
d’interlocuteurs. Les plateformes allemandes preposl’ailleurs un service de facilitation pour
I'obtention de ces aides aupres des autorités dégkecompétentes.

Figure 2.3-5 : Mécanismes d’incitation aux investsements

Commentaires

153 M€ + Plus de 2/3 des entreprises
- interrogées critiquentla
72 Mé complexité du systéme
frangais de financement

[ ] Financement T - Multiplicité des dispositifs

f’”"e ) ) 50 M€ _ Complexité/ Instabilité des
[ ;J;fcfseme” 2 93% conditions d'accés
’ ° 36% o : .
[] Aides directes™ 0% ° 55% - Absence de guichet unique
= Erét? publics 4% —— | complexité administrative
onies
I\ » Pas de conditionnement des
60% 45% \ aides de R&D a
5% 30— A I'implantation industrielle en
=——2%— Lok \ | France
Sobegi Leuna us Canada / Systeme allemand
Brojet Usine de Electrolyse chiore- Ligne de catalyseurs Ligne dacide
o traitement de gaz soude zéolites succinique
FSHGEaHL = Subventions de [UE  « Industrial revenue bonds. Projet pilote & Pomacle
v s - )
Commentaires d'Oséo ef des chdeld region S.axe Emp(u!'lrslgaranlfs pat = Usine au Canada a
= Fint des subventions coilectivités locaies

collectivites locales en 2014 - Exemption taxe propridté cause des subventions 2 dispositifs : Package investissement
(financement) et package opération (aides
Note (1) - Aides directes = exemption de charges, baisse de colt d'énergie .. directes)

Source : Entretiens, « L'efficacité des aides publiques aux entreprises » Ernst & Young Février 2013, recherches
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Services partagés

La mutualisation des services et des utilités pedne gains de compétitivité significatifs. L'écde colt
entre les entreprises ne profitant pas de muttiaiiseet les meilleures plateformes mutualisées est
significatif, a I'échelle du niveau de rentabildé certaines activités chimiques. La figure 2.3dhtre la
comparaison entre plateformes sur les fonctionsrgéchygiéne et gardiennage : Le co(t est misapport
avec la valeur ajoutée normative. Chaque lettrégdésune plateforme francaise, une lettre suiviend’
chiffre désigne un sous-ensemble de la plateformebien un ensemble d’entreprises gérées de neanier
mutualisée, ou bien une entreprise individuellespdant son propre service de sécurité sur la ptatet

La comparaison montre I'enjeu de la mutualisatinrparticulier pour les activités chimiques a plaiblie
valeur ajoutée.
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Figure 2.3-6 : Co(t du poste « Sécurité, hygiéne gardiennage », en % de la VA

4T%  46%

Commentaires

« Colt du service « Sécurité,
Hygiéne, Gardiennage » situé
entre 0,9M€ et 5,5M€

+* Colts fixes répartis entre les
acteurs de la plateforme

21% gréce a la mutualisation
0,
1.8% * Plateformes mutualisées
1.2% frangaises au méme niveau
: 0.9% 0.9% de performance que les
)
: 0.6% 0.6% plateformes allemandes
) )
* Colts de services
particuliérement importants
E-1  C-4  G-1 F H C-1 Leverkusen Leuna  E-2 pour enfreprises positionnées
. sur produits & faible VA
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senice
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mutualisé  mutualisé mutualisé  mutualise

Source : Entretiens, recherches documentaires. analyses Advancy Advancy /2014 DGCIS-UIC

2.3.2.Intégration, matiéres premieres et pérennité platefrme

L’introduction massive du gaz de schiste aux Ethiss fait émerger de nouveaux compétiteurs béragfici
d’'une base de colts avantagée notamment pourdagiion d'éthyléne et de ses dérivés directs pausan
transporter a I'échelle mondiale : polyéthylenenomoere du PVC (EDC, VCM) et PVC...

Plus d'une dizaine de projets de vapocraqueursadesgnt prévus aux Etats-Unis d'ici 2017, ainsi tjois

ou quatre projets d’addition de capacités sur des existants, pour un volume additionnel repriesenl3

a 15 millions de tonnes soit pres de 50 % de ladymtion actuelle américaine. En comparaison la
production francgaise d’éthylene a été de 2,3 nmiflide tonnes en 2012.

La figure 2.3-7 montre I'écart de colts normatif28i12 entre un vapocraqueur sur base éthane isgazde
de schiste aux Etats-Unis par rapport & un vapoetacsur base naphta issu de pétrole en Europen 8es
estimations, en 2013, les colts respectifs seraiert50 euros par tonne en Europe et de 350 earos p
tonne aux Etats-Unis, net de la vente des copmdgiti sont quasiment nuls pour le craquage d'éthen
trés importants — propyléne, benzene, butadiengourle craquage du naphta).

La figure 2.3-7 montre également I'écart de colirddeDC (éthyléne dichloride), précurseur du P\¢Dj
bénéficie d’un double avantage pour les acteugggigs en amont en chlore et en éthyléne : éthylene
marché, chlore bon marché bénéficiant du nouvehtage en codts d’électricité et de vapeur pour le
processus d’électrolyse chlore-soude.
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Figure 2.3-7 : Ecart compétitivité Europe sur chime de base en €/t, 2012

880 €1 890 &t 900 €'t
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Mote : 1) Calculé avec I'éthyléne au prix de marché

2) Calculg avec chlore au colt de production sortie d'électrolyse

Source : Entretiens, recherches documentaires, Deutsch Bank, analyses Advancy S O e

La montée en puissance de la chimie américainebase gaz de schiste va augmenter la pression
compétitive sur la chimie de base européenne, c@@ura se traduire par une pression sur les gwix
polyéthylene et des imports américains plus immbstaBien entendu, les prix des coproduits tels lgue
propyléne devraient également augmenter a courtetdies craqueurs ameéricains sur base éthane n’en
produisant que trés faiblement), mais les chimiataéricains ont prévu d’installer des unités delpotion
spécifiques (deshydrogénation du gaz propane)euad rétablir I'équilibre.

Dans ce contexte, et compte tenu des surcapacitEsirepe, il faut s’interroger sur la pérennité daiés
restantes en France, parties intégrantes desqiaies ou fournisseurs de matieres premiéres cotinpéti

Apres la fermeture du vapocraqueur de Dunkerguai de Carling sera fermé en 2015 ; il reste da= |
vapocraqueurs de Dunkerque, du Havre, de Fos, drd &t de Feyzin.

La question est posée par certains industrielslasyerennité du vapocraqueur de Feyzin, critiquer po
'approvisionnement en propylene et en benzeneptisformes Rhdne-Alpes qui y sont connectées par
pipeline

De méme, les difficultés récentes de Kem One aeFaavéra (production de chlore-soude, EDC et VCM),
ainsi que de Vencorex (production de chlore-soisteyanates TDI et HDI) a Pont-de-Claix montrest le
difficultés de la filiere chlorochimie francaise.

Les plateformes allemandes ou belges analyséeslesgméwvoir une protection supérieure a cette
concurrence compte-tenu d’'une intégration aval fdue. La figure suivante montre le taux d’intégra
amont/aval pour différentes plateformes. Ce tatixeaspport entre les quantités retransforméeplsige et
les quantités totales produites. Le taux a étéméstivec et sans polyéthylene, qui est probablemeent
produit issu de la pétrochimie le plus concurretiaés le futur, une fois les capacités de vapocgeyeade
transformation américaines construites.
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Figure 2.3-8 : Taux d’intégration

Anvers 49 % [6 %] 55 %
Tarragone 38 % [11% 149 %
A-3 50 % [ 9% ]59 %
Pétrochimie E SEA L 14% . 49%
G 33 % [ 14% 147 %
FL10%T —23%  133%
Al TT16% T 14% 130%
A2 T 20%
Lev. | 54 %
Commodité / Leuna 45 %
spécialité c-2 43 %
C-1 ] 40 %
| Spécialité | B 136 %
| Bio-sourcée | HIJ10%

:l Polyéthyléne :l Autres produits chimiques

2.3.3.Utilités et logistique

Electricité : perte de compétivité de la France sules électro-intensifs

Le prix de I'électricité complet pour des consomaoas €lectro-intensifs, s'il était plus avantageanx
France qu’en Allemagne dans un passé récent, gshdelus onéreux en France avec un écart pouvant
aller jusqu’a une quinzaine d’euros du MWh pourtaies électro-intensifs en France (ceux utilisant a
100 % les modalités d’approvisionnement Exeltiypa), rapport a certains électro-intensifs allemaodax
n'utilisant plus de contrats de fourniture a loagie, mais uniquement un approvisionnement spot).

Les figures 2.3-9 et 2.3-10 montrent la formati@s @grix en Allemagne et en France. Pour I'Allemadae
référence prise est celle du prix spot, par dédimivolatile mais dont la moyenne a considérabldrhaissé

en 2013, suite aux capacités trés importantes afféié de source renouvelable mises sur le réseau
allemand depuis 2012. La plus grande partie daiftédent cependant de I'exonération, du plafonnare

de la remise sur les diverses taxes devant notafrfiancer la transition énergétique.
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Figure 2.3-9 : Prix de I'électricité Allemagne — gands consommateurs

Structure prix électricité Allemagne pour électro-intensif Evolution Ublicher Preis
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Source : Entretiens, Bundesverband Kraft-Warme-Kopplung, « Analyse de la compétitivité des entreprises intensices en énergie : Comparaison
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France-Allemagne » CRE —Juin 2013 |, Recommandation CSF Chimie et Matériaux — Février 2013, analyses Advancy

Figure 2.3-10 : Prix de I'électricité en France —gands consommateurs

Structure prix électricité France pour électro-intensif
- En €/MWh, 2013 -
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Source - Entretiens, Bundesverband Kraft-Warme-Kopplung, « Analyse de la compétitivité des entreprises intensices en énergie - Comparaison
France-Allemagne » CRE - Juin 2013 . Recommandation CSF Chimie et Matériaux — Février 2013, analyses Advancy
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Gaz : déséquilibre Nord-Sud

Les industriels francais au Nord de la France héieét d’'un gaz a un prix comparable a la Belgigque
I'Allemagne (prix PEG Nord).
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Figure 2.3-11 : Prix du gaz en €/ MWh, 2013

MS -ATR
1 (LNG + Gaz 27,1 €IMWh
— naturel)
| | I PEG Nord 26,5 €/MWh
B GasPool 26,4 €MWh
I I ZTP 25,5 €/MWh

Source - Entretiens, Commission de Régulation de 'Electricité et du Gaz, recherches documentaires, Spanish energy
regulator's national report to the european comission 2013, analyses Advancy

Pour le Sud de la France, comme le suggere lagfigi-12, le prix d’approvisionnement « PEG Sudt» e
devenu plus onéreux qu’au Nord suite a des coméiithe capacité. L'écart de prix peut aller jusdiB&®o
en défaveur des industriels du Sud.

Figure 2.3-12 : Evolution du prix du gaz en €/MWh2012-2013
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Décrochage du PEG Sud par rapport au
PEG Nord dif & :
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Source : Entretiens. Commission de Régulation de I'Electricité et du Gaz. recherches documentaires. Spanish energy Advancy /2014 DGCIS-UIC 44

requlator's national report to the european comission 2013, CRE. analyses Advancy
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La vapeur : globalement compétitive par rapport a 1Allemagne, sauf pour les cogénérations

A source équivalente, le colt de la vapeur en Franc les plateformes n'est pas trés différentedesl
concurrentes allemandes, sauf pour les cogénésatiquour les chaudieres a gaz au Sud de la France.

Il existe de grandes différences de colts entr@lEeformes francaises, reflétant des sourcesedjimn et
une efficacité différentes (récupération d’énerfgiiale, efficacité énergétique, connexion a desaés de
vapeur ...). Un certain nombre de projets d’amélioratde I'efficacité énergétique ont d'ailleurs été
identifiés ou sont en cours de mise en place seigges plateformes.

Concernant les cogénérations, I'écart de compiditawec I'Allemagne est la conséquence d’un nivéau
support inférieur en France (taxes, prix de radwaf’électricité). Il est a noter que la régleméota a
changé en France en 2014, et que I'écart s’esttréduFrance pour les cogénérations d’'une puissance
électrique inférieure a 12 MWh.

La figure ci-dessous montre les colts vapeur parcsoet compare le colt moyen entre plateformes
francaises et allemandes.

Figure 2.3-13 : Codts vapeur

Co(ts vapeur Prix vapeur
- en €/t, 2013 - - en €/t, 2013 -
CIEE 426 42 €1t 40 €/t
(] ==
38 €/t 36 £/t
36 €/t 35 et
30 €/t
27 €/t 27 €t
26 €/t
20 €t Confidentiel
18 €/t 26 €/t
Charbon Gaz Fioul Cogen

Logistique : compétitivité a améliorer
Les connexions logistiques sont jugées globalemsatigfaisantes par les industriels interrogés.

Néanmoins, la plupart des industriels souhaitertamélioration des transports ferroviaires et nmagi.

- Trois plateformes n’ont pas de connexion maritimeloviale oupipelinepour leurs produits cléset
sont donc dépendantes du transport ferroviairefalbdesse du réseau fluvial (moyens de transport,
guais de chargement/déchargement) sur le Rhonennwat limite ce mode de transport.

- La compétitivité du transport ferroviaire doit étméliorée.

- La compétitivité et la fiabilité du service des tsdirancais doivent étre ameéliorées.
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Figure 2.3-14 : Eléments d’appréciation de la perfanance logistique

Accés logistique! Verbatim
| « Je n'utilise plus fe transport ferroviaire car je
sais gue mes produits n’arriveront pas a
Plateformes avec accés fluvial destination» 5
5 Directeurdusine
5 Plateforme portuaire « Le sous-investissement au niveau des
5 3 Ferroviaire | Infrastructures ferroviaires met a risque la
{ a2 o Plateforme avec perennité de notre plateformes o
7 appontement direct Directeurdusine
« Il est plus simple de livrer I'ftalie par train
depuis Anvers ou I'Allemagne que depuis
4 Platef as fluvial Marseille»
> ateformes sans acces fluvial Dirsclour dusine
4 Pas d'accés maritime - « Nos coiits de transport sont 2 fois plus
3 Risque de dépendance au élevés au Havre qu'a Anversy»
&l a ferroviaire Directeurdusine
= Dépendance au routier : Maritime o
1 Risque faible 4 Pomacle car « Nous devons payer des frais d’attente pour
® Plateformes chimiques approvisionnement local que nos fournisseurs acceptent de livrer au
ports
Directeur dusine
Malgré une dépendance au ferroviaire pour 3 ... mais le transport ferroviaire et maritime
plateformes, Faccés logistiq pararf isfaisant.... ne sont pas compétitifs
Notes : L'accés logistique correspond au nombre de moyens de transport disponibles parmi - maritime, fluvial, ferroviaire, routier, pipeline Advancy 12018 DGCIS-UIG

Note -entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

2.3.4.Réglementaire et attractivité territoire

Réglementation et PPRT : jugées contraignantes atstables, ne favorisant pas le développement des
plateformes

Le risque de gel du foncier a été reporté sur ice$aplateformes et peut contraindre fortement le
développement des entreprises méme déja préseiiitastallation de potentiels nouveaux investigseu

Par ailleurs, des industriels présents sur plusiplateformes ont reporté des différences au niveala
mise en ceuvre de la réglementation entre les rédiiancaises.

Les industriels consultés considérent égalementlajuéglementation francaise et son instabilitéegént
des surco(ts importants pour les plateformes, entires :

- les investissements de mise en conformité pourrm@me unité et un méme procéde sont plus
élevés en France qu’en Allemagne. La démonstratijective est rendue délicate par la difficulté de
trouver des procédés et des environnements immséttittlement comparables. Néanmoins deux
exemples ont été fournis par les industriels deagdns similaires, montrant des surcodts de lerdr
de 20 % pour la mise en conformité en France ;

- la réalisation des études sismiques, voulue pouR@il5, entraineront un surcolt de 200 M€ pour
l'industrie chimique, hors investissement d’infrastures ;

- les audits sur la performance énergétique dedlatgtas sont colteux pour les industriels ;
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- linstabilit¢ de la réglementation et la rétroaitdvdes nouvelles réformes ne créent pas un
environnement propice a l'investissement de croissa

Les industriels rapportent que la taxe généraldesuactivités polluantes n’est plus incitativéest pénalise
particulierement : 'augmentation constante du tmite son caractere incitatif et la participatide la
population et du secteur agricole est faible pppoat a I'effort demandé aux industriels.

Un « surcolt » total des réglementations par rdppates pays faiblement réglementés a été estim@ av
'UIC entre 1,3 et 3,9 milliards d’euros dans lesannées a venir, comme le montre la figure 2.3-15

Figure 2.3-15 : Comparaison performance régulation

Niveau
réglementaire
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pour les nouvelles autorisations

+ Evolution rapide réglementation
« Prix cibles T Co2 aux alentours de 30€ 1 (X3 vs

Aujourd'hui)

+ Sites francais penalisé pars le vieillissement de

certaines installations

- Exigences fortes pour les installations de stockage

* Réglementation rigoureuse NOX.S0X, Masse d'eau
+ Risque pour installation les moins performantes

= Surcout administratifs / controle

- Application plus ou moins souple localement

L’attractivité du territoire doit &tre améliorée

= Concertation en amont pour

réduire phase administrative

= Utilisation de tiers

certificateurs extérieurs

- Sécurisation d'une visibilite

moyen terme sur le marché des
quotas CO2

- Fréquence grandsarréts

peénalisantesen FR

= Couts relatifs Sox, Nox

avantageuxen FR

= Mutualisation de la gestion de

I'eau | concertation

Advancy /2014 DGCIS-UIC

43

Mémesi ce n’est pas le sujet direct des plateformesichues, les investisseurs potentiels consideresgi au
comme critere d’analyse les éléments économiqueasdatds d’'appréciation de la compétitivité : taux
d’'imposition et fiscalité, index mondiaux de comipéité... quelques exemples sont repris figure 263-1
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Figure 2.3-16 : Ecart attractivité territoire France vs Allemagne
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La recherche et la formation locales sont iderggfi€omme des avantages pour la moitié des plateform
analysées, et comme neutres pour un quart, et cateséaiblesses pour le quart restant des plateform
analysées.
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3. LEVIERS D'AMELIORATION

3.1.Leviers proposeés

Les leviers suggérés pour améliorer la compétigit!'attractivité des plateformes ont été idedsifa partir
des forces et faiblesses des plateformes frangaisesretravaillés avec les industriels partictpaiiétude
lors du séminaire du 15 janvier 2014.

Les leviers d’action envisagés couvrent les amgdiions a apporter aux sujets de la gouvernancéa de
promotion des plateformes et de la mise en placedédces partagés ; de la sécurisation de la piéethes
plateformes en France, notamment de leurs actiggéshimie de base ; de la compétitivité des ésileet de
la logistique ; de la simplification réglementagtede I'attractivité du territoire.

Gouvernance, promotion des plateformes et mise ergge des services partagés
- mise en place de structures de gouvernance comreuné’outils de développement de la
compeétitivité ;
- structuration de la promotion des plateformes chues.
Pérennité des plateformes
- renforcement de la compétitivité des craqueurs ;
- soutien logistique a I'approvisionnement de masiguétrochimiques en curatif apres I'arrét d’'une
installation ou en préventif ;
- soutien a la croissance et au développement daehawal a forte valeur ajoutée ;
- support a I'industrialisatiomia des financements adapteés.
Utilités et Logistique
- maintien de I'électricité et du gaz a un codt cotitipé
- inclusion des plateformes dans la définition d'&®ou gazo-intensif ;
- soutien et cofinancement d’'investissements d’efftéaénergétique ;
- soutien a la compétitivité des cogénérations ;
- renforcement de la compétitivité des transportofeaires, maritimes et routiers.
Réglementaire et territoires
- mise en place d’'un contexte réglementaire propicegéxeloppement des plateformes chimiques ;
- amélioration de I'acceptabilité de la chimie.

3.1.1.Gouvernance, promotion plateformes, services partagy

Le tableau 3.1-1 présente les leviers proposeés,sigmification pratique ainsi que les impacts radies,
acteurs et horizons de temps.

La mise en place de structures de gouvernance commurat d’outils de développement de
compétitivité irait plus loin que les recommandations évoquées da circulaire ministérielle de juin 2013.
Les structures de gouvernance sont la conditioags&ire mais pas suffisante pour réaliser les amébns
décrites ci-dessus. L'impact attendu est la réadisales synergies (services partages, utilités)ites dans
I'étude.
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Nous recommandons d’ouvrir la liste des plateformasdidates, et d’étre vigilant quant au maintien d
réserves foncieres limitées en France pour la €imi

Ensuite, les plateformes doivent mettre en place gomuvernance communa, minima,en réponse a la
circulaire ministérielle. Ceci passe par la corgtam d’'un plan commun pour la plateforme (synesgie
visées, stratégie de développement, mise en phlateld temps), I'identification d’uleaderindustriel pour
mettre en place la stratégie, la création d’'undléede route adaptée a la plateforme. Il est &nque le
leaderindustriel peut étre une société impliquée syslddeforme mais dont le cceur de métier n’est pas la
chimie, comme le montre 'exemple de Sobegi a Lacq.

La structure juridique devra étre choisie, tenamhte de I'historique de la plateforme, parmi lesdgles
possibles : groupement d’'intérét économique, s@aiémmerciale dont les participants de la plateorm
sont actionnaires, société de gestion extérie@stjan déléguée a un des acteurs de la plateforme...

L’Union des industries chimiques pourra jouer uke fidrt dans I'accompagnement des plateformesders
leur structuration.

Il conviendrait pour fin 2014 d’identifier lelkeadersde chaque plateforme, de formaliser les plans par
plateforme et de créer les premiéres feuilles déero

Tableau 3.1-1 : Gouvernance et services partagekeviers proposes

Leviers En pratique Impact Acteur  Horizon
» 1.1 Mise en place de - Amélioration de la circulaire ministérielle plateforme du 25 juin 2013 :
structure de - Cuverture de |a liste des plateformes citées dans la circulaire Moyen Etat 6 mois
gouvemance - Amélioration de |a flexibilité dans I'application de la circulaire dés lors qu'une plateforme Moyen Etat & mois
commune et d'outils respecte les conditions exigées
de développement de - Maintien de foncier disponible & destination de la chimie Fort Industriels =1an
compétitivite - ldentification d’opportunités de synergies et définition de stratégie commune de Fort Industriels & mois
développement plateforme
» Choix d’'un leaderindustriel naturel pourmise en place d’une gouvemance Fort Industriels & mois
commune
« Création des feuilles de route progressives : Fort Industriels & mois &
- Choix de la structure juridique du gestionnaire plateforme 1an

- Développement d'une charte commune pour la gestion des obligations réglementaires

- Développement d'une charte de fonctionnement pour la gestion des infrastructures et
des parties communes

- Mise en place d'un plan commun de I'amélioration de la compétitivité

- Indentification des entreprises extérieures pouvant structurer la plateformes (Ex : Cofely,
Veolia, Sobegi....)

Concernanta promotion, il est proposé la construction d’'un shéma directeur aux niveaux national,
régional et local

La promotion doit étre structurée a tous les nixe®armi les principales actions on peut citer :

e au niveau local, définition de ce qui est a verglr@ quel prix ; éventuellement identification des
industriels a prioritairement cibler ; calage dimode de fonctionnement de la promotion au niveau
local (équipe en propre, partenaires) ;

* aux niveaux regional et national

o définition du schéma directeur par type de chimigest-a-dire en fonction des forces et
faiblesses de chaque plateforme, de son positioanepnoduits et de sa maturité ;
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o définition d’'un « standard » marketing pour ledéténtes plateformes afin de les supporter
dans leur structuration en cas de besoin ;
0 création d’'un guichet unique au niveau nationabrdmation des démarches au niveau
régional.
* La mise en place nécessaire d'outils marketingoperdnts (brochures commerciales, brochures
techniques, sites internet, outils devis ...) relévant tout de chaque plateforme ;

L’Agence francaise pour les investissements intesnaux (AFIl), en coordination avec I'UIC natioeagt
les UIC régionales, est une candidate pertinentie gérer de maniere coordonnée la promotion.

Le tableau ci-dessous reprend les principalesra&pooposées concernant la promotion :

Tableau 3.1-2 : Promotion plateforme - Leviers propsés

Leviers En pratique Impact Acteur  Horizon
= 1.2 Structuration et « Implication de I'ensemble des acteurs dans la promotion des plateformes: Moyen Etat & & mois
coordination dela - Coordination autour bindme Etat / industriel pour organisation plan de développement et Industriels
promotion des de démarchage de chague plateforme
plateformes - Participation de 'ensemble des partenaires : UIC, Etat, ministéres, régions, collectivités
chimiques locales, AFIl, Ports Autonomes
= Définition d’un schéma directeur de promotion au niveau national : Moyen Etat & & mois
- Participation de I'Etat etde I'UIC dans définition schéma directeur Industriels

- Définition de I'offre par plateforme : « ce qui est & vendre et & quel prix »
- Adaptation des offres en fonction des forces des plateformes : positionnement produit,
présence gestionnaire, problématiques environnement, contexte local

- Structuration de la promotion au niveau national : Moyen Etat & B mois a
- Création d'un guichet unique responsable de la promotion de I'ensemble des plateformes Industriels 1an
- Mise place d'outils marketing (brochure, site internet) sur base de cette étude avec
éventuels ajouts complémentaires (disponibilité MP exhaustive, infrastructures ...)
- Coordination des démarches de promotion entre les agences de développement locales
- Recherche proactive de nouveaux entrants
- Participation aux forums internationaux (Ex - Achema 2015)

« Structuration de la promotion au niveau local Moyen Etat &
- Choix des partenaires locaux pour gestion de la promotion Industriels 6 mois a
- Mise en place de 'offre par plateforme pour réponse rapide aux appels d'offre 1an
» Maintien d’une plateforme d’échange et d’'un réseau actif Moyen Etat &
- Maintien d’'une banque de données / FAQ concernant éléments économigues, sociétaux. . Industriels
- Réseau actif pour assurer €change de bonnes pratiques / mise a jour outils de promotion >1an

3.1.2.Intégration, matieres premieres et pérennité platefrme

Renforcement de la compétitivité des craqueurs

Concernant la compétitivité et fgrennité des filiereséthyléne/propyléneg il ressort des discussions avec
les industriels qu'il existe encomes marges de manceuvre d’amélioration de la compitité, par
exemple en améliorata flexibilité sur les intrant¢feedstock pour avoir la possibilité de choisir a chaque
instant les meilleurs intrants au meilleur colt, encore en réalisant des investissements améliorant
I'efficacité énergétique jusqu’alors peu accessibles car ayant un temp®tder trop long ou pas assez
attractifs selon les industriels. Les vapocragusord en effet les plus gros consommateurs d'éadtgut
compris) de la chimie, avec pres de 40 % de I'érezgnsommeée suivant nos estimations. Un financemen
spécifique, potentiellement public ou parapubli@yuait soutenir et provoquer ce type d’investisseten
améliorant le temps de retour pour les actionnaires
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L’augmentation des débouchés éthyléndu clusterde I'Etang de Berre est une autre facon d’amélilere

compétitivité de ses vapocraqueurs en les saturardégoulottage dupipeline vers le Nord de la France
ou la connexion avec I'Allemagnesont des sujets évoqués périodiquement ; il cabhvyieobablement

d’évaluer la rentabilité et la faisabilité de cegastissements dans la nouvelle configuration deméa

Enfin, une option radicale serait de créer une filiere dgapocraquage de gazC’est ce qu’lneos a engagé
en Angleterre sur le site de Grangemouth, en imssssit notamment 300 millions de Livres Sterling en
moyens logistiques (bateaux transporteurs d'éthignéle depuis les Etats-Unis) et en créant Gu@ply
Chain avec un transporteur et une compagnie pétroligrériaaine, Range Resources. Il est vrai que le
cragueur fonctionnait déja au gaz de la mer du Norccours d’épuisement ce qui réduit le montant a
investir. Ineos prévoit que le gaz américain luinpette de faire une économie de 50 % par rappogaau
de la mer du Nord, une fois livré aux Etats-Unis.

Compte tenu des investissements en jeu et des isnpassibles sur les filieres chimiques, une éviana
plus précise de ce type d’option dépasse largefearatdre de ce rappoit.est recommandé de procéder

a I'étude de ce type d'optionau plus haut niveau compte tenu des investisseneenjeu, en collaboration
avec les entreprises pétrochimiques (Total, Inéessalis, Exxon) et les grands consommateurs deugso
pétrochimiques, en particulier ceux utilisant desdpits uniqguement disponibles a partir de craquige
naphta (propylene, butadiene, aromatiques...,c’&iteaArkema, Lanxess, Novacap, Solvay) pour prévoir
les risques de rupture d’approvisionnement suyge tle produit.

Soutien logistique a I'approvisionnement de matiér® pétrochimiques en curatif aprés l'arrét d’'une
installation ou en préventif

La matiere premiéere clé de la plateforme de Carbugour de laquelle sont organisées notammeniti g

des filieres « acrylique » francaises, est le piepy aujourd’hui produit par le vapocraqueur déstn
s’arréter en 2015. Si les approvisionnements dlétiey pour les unités de polyéthyléene se feront par
pipeline le propyléne devrait étre approvisionné par rail.

Le cluster Rhéne-Alpes repose aujourd’hui fortement sur Ippra@visionnements locaux : propyléne et
benzéne pour la filiere phénol (Roussillon), sesvdé immeédiats (diphénols et salicylés a Saintsfon
propyléne pour la filiere méthionine (Roches), smezet butadiene pour la filiere polyamide (HMDidac
adipique). Les entreprises dlustersouhaitent anticiper toute évolution du schémapfavisionnement et
développer des alternatives notamment fluvialésafd levier sur la connexion par le canal versEaban.

Ces deux cas illustrent le développement nécessddrestratégies logistiques, leurs moyens et
investissements associés. Il est recommandé détudimécanisme de soutien logistiqupour les cas de
perte de compétitivité d’'une filiere liée a unetmasturation amont : support aux investissementsieyens
logistiques, fiscalité...

Soutien a la croissance et au développement de clés aval a forte valeur ajoutée

L’industrie chimique francaise este factomoins intégrée que ses concurrentes belges omaaildes
étudiées. L'intégration avale de ces derniéresledhit un facteur de compétitivité, augmentarbbdae de
valeur ajoutée sur I'ensemble de la plateformeédtiisant la part de produits exposés a une comuare
plus forte.
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S’il n'est pas question de décréter un plan ditgctie renforcement de l'intégration aval par legeprises
opérant dans la chimie de base, les projets ddafgpament aval peuvent étre spécifiquement encéaray
la fois dans les filieres de la chimie de basey{étte, chlorochimie) et dans les filieres ou lar€ea un
avantage comparatif, par des financements adapj@srd’hui peu disponibles.

Support a I'industrialisation via des financements adaptés

Plusieurs propositions, tirées notamment des coaiguars sur le plan international, sont faites csoes :

- développement du financement des projets industrigt avances remboursables, élargissement de
la fourchette des préts bonifiés jusqu'a 20 mikialieuros ou plus, avec garantie de I'Etat ou des
collectivités (inspirés du systeme dedustrial Revenue Bondsnéricains par exemple), création de
fonds de garantie pour nantir I'endettement baecair

- conditionnement des aides a la Recherche et Dévetgmenta une implantation industrielle sur le
territoire, pour éviter de subventionner des pdotont I'industrialisation ne sera pas réalisée en
France ;

- simplification du systéme d’aides et de financementvalorisation et mise en place effective du
référent unique, simplification des mécanismessdatien (inspirée de I'exemple des paquets
codts/investissements en Allemagne).

Les industriels interrogés rapportent que de nombprojets d’'investissements ne sont pas réaliaése
de ressources suffisantes en autofinancement cenpattement.

Ces financements pourraient typiquement suppaggepiojets d’augmentation de capacité ou de naasvell
unités de production de I'ordre de 10 a 50 millidreuros d’investissement, qui ont aujourd’hui anox de
retour sur investissement inférieur a 10 ou 15 ¥eetont pas engagés par les industriels.

Le financement pourrait permettre d’améliorer cikeoe fondamental pour les industriels, dans latém
d’'un engagement maximum pour toute entreprise pkegts les plus a méme de sécuriser la compéditivi
globale d’'une plateforme pourraient étre spécifigeet promus.

L’'impact attendu est une accélération de la crossales plateformes chimiques. Certaines plate®rme
consultées envisagent un nouveau projet tous les ole trois ans, par les entreprises en place ougm
nouveaux entrants.

Les tableaux ci-dessous résument les principal&snagproposees.
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Tableau 3.1-3: Intégration, matiéres premieres ghérennité plateforme - Leviers proposés

Leviers En pratique Impact Acteur  Horizon
+ 2.1 Renforcementdela - Etude du scénario de création d’unefiliére cragqueur base gaz « bas colt » importé: Fort Etat & =1an
compétitivité craqueurs - Participation des entreprises pétrochimigues : Total, Ineos, LyondellBasell, Versalis, Exxon Industriels
éthyléne - Prévision des modalités d'import de gaz liquide (Ex : Accord Ineos et Range Ressources

pour approvisionnement gaz a Grangemouth)

- Equilibrage de la consommation francaise de C3, C4, C6 nécessaire pour compenser
diminution de la production de chaine longue (& définir avec grands utilisateurs : Adisseo,
Arkema, Lanxess, Novacap, Solvay)

» Investissements dans amélioration de la compaétitivité des craqueurs naphta: Fort Etat & =1 an
- Amélioration de la flexibilité feedstock : naphta, condensats, gaz Industriels
- Co-financement public possible pour amélioration de la compétitivité

- 2.2, Soutien logistique - Soutien logistique pour les approvisionnements pétrochimiques en déficit actuel ou Fort Etat & =1an
pour approvisionnements futur de compétitivité suite a des restructurations amont: Industriels
pétrochimiques en déficit - Efude des soutiens possible pour compenser surcoiits d'approvisionnement liés aux
de compétitivité suite a restructurations amont (subventions, rabais sur les taxes...)

des restructurations - Ex : Surco(t approvisionnement propyléne / éthyléne a Carling
amont: - Ex - Support investissements logistiques pour approvisionnement propyléne par barge a
Roussillon
+ 2.3 Développementde - Identification et promotion a un niveau intemational vers des industriels potentiels Fort Etat & ~1an
chimies aval a forte valeur ciblés vers des domaines d’excellence des plateformes frangaises : Industriels
ajoutée et - Exemples de filieres: chlorochimie, filiére C2/C4 polyméres fonctionnels, oléochimie
accompagnement dela chimie verte innovante
croissance . . P . . . . .
- Mise en place d’'un mécanisme d’incitations aux investissements aval (voir leviers 9)
Tableau 3.1-4 : Intégration, matieres premieres ghérennité plateforme - Leviers proposés
Leviers En pratique Impact Acteur Horizon
- 2.4 Favorisationde - Favorisation de I'industrialisation viales aides publiques Fort Etat 6 mois &
I'industrialisation - Rééquilibrage du soutien entre l'industrialisation etla R&D via conditionnement des aides a 1an
via les aides et les implantation industrielle sur le territoire
financement et - Création d'un fonds de garantie pour permettre 'accés & des préts bonifiés (jusqu'a 20M€ ou
simplification du 30M€E par projet)
systeme - Simplification du systéme d'aides et de financement Fort Etat & 6 mois &
- Valorisation du réle du référent unigue Industriels 1an

- Simplification des mécanismes de soutien — Exemple : Mise en place de packages OPEX et
CAPEX (exemple de [Allemaagne)

3.1.3. Utilités et logistique

Les principaux leviers d’amélioration de la comipété envisagés sont le maintien de I'électri@tédu gaz
a un colt compétitif, I'inclusion des plateformemd la définition d’électro ou gazo-intensif, leigen et le
cofinancement d’investissements d'efficacité éngggeé, le soutien a la compétitivité des cogéeneénatiet
le renforcement de la compétitivité ferroviaire,ritiae et routiere.

Maintien de I'électricité et du gaz a un colt comptétif
Un certain nombre de mesures sont déja a I'étuddegaservices de I'Etat. On peut rappeler celleis g
auraient le plus d’'impact sur la compétitivité géeteformes :
- fusion des réseaux PEG Nord et Sud ;
- utilisation d’hydrocarbures non conventionnels,slEnmesure ou I'exploitation dans des conditions
environnementales satisfaisantes est économiqteagice ;
- baisse des colts de transport, le support dedqiaies au passage a la trés haute tension pouvant y
contribuer ;
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- réalignement des prix de contrat Exeltium sur ité faenh ;
- études de faisabilité de mise en place d’effacemedinterruptibilité.

Inclusion des plateformes dans la définition d’éléco ou gazo-intensif

Il est proposé de tenir compte, pour la définitibélectro ou gazo-intensif, de 'ensemble de lagitame,
de maniére a permettre aux entreprises participart&avoir accés aux meilleures conditions
d’approvisionnement énergétique. Par ailleurs.ecattion devrait inciter les entreprises des phaeés a
structurer leur gouvernance.

Soutien et cofinancement d’'investissements d’efficaé énergétique

Les investissements d'efficacité énergétigu, des projets de production de vapeur mutualisée, de
récupération de chaleur fatale..., ont été identifiémme un facteur de compétitivité qui peut étre am
ceuvre au sein des plateformes, avec des impaatstigliement importants dans la chimie de base. Au
méme titre que le soutien a l'industrialisation par développement de nouveaux financements, les
investissements d’efficacité énergétique pourraging cofinancés de maniere innovante par deseparti
tierces.

Soutien a la compétitivité des cogénérations

Il est nécessaire de renforcer le mécanisme deesoatix cogénérations, en particulier celles dedga
puissance (>12 MWh), dont la performance économésti@ujourd’hui en retrait par rapport a I'’Allemag
L’incitation aux régimes d’autoconsommation, laspren compte des cogénérations dans la mise em plac
des marchés de capacité sont des actions possibles.

Le tableau ci-dessous résume les principaux lediarsélioration de la compétitivité énergétique :

Tableau 3.1-5 : Energie - Leviers proposés

Leviers En pratique Impact Acteur Horizon
= 4.1Inclusion de la « Inclusion de la notion de plateformes dans la définition de gazo- et électro-intensifs Moyen Etat 6 mois
nrattleupul::'les dansla Maintien du gaz a un coiit compétitif : Moyen
Eéfinitiun degazo-et Fusion des réseaux PEG Nord et PEG Sud (Doublement de I'artére de Bourgogne Etat =1an
électru-inten?ifs actuellement a'étude par la CRRE)
- Favorisation de l'utilisation des hydrocarbures non conventionnels © imports US gaz de Etat =1an

- 4.2 Maintiendugaza schiste, exploitation ressource de gaz de houille
un colt compétitif

- Maintien de I'électricité 3 un colit compétitif : Fort
= 4.3 Maintien de - Exonération de colits de transport pour 'électricité (étude de faisabilité) Etat & mois
I'électricitéauncolt - Etude de faisabilité de mise en place d'effacement et interruptibilité Etat 6 mois
compeétitif - Support au passage en trés haute tension des plateformes Etat/Industriel & mois &1 an
» 4.4 Soutien au - Certificats d’économie d'énergie . Elargissement de I'€ligibilité a 'ensemble des process Faible Etat 6 mois
développement des industriels, méme installations dans ETS-PNAQ3
cogenérations - Soutien et co-financement d’investissements d’efficacité énergétique Moyen/Fort Etat =1an
- Soutien des cogénérations: Fort Etat 6 mois
- Favorisation de lautoconsommation (Ex: calcul des taxes sur le bilan net de consommation) Etat & mois
- Renforcement du dispositif soutien pour cogénération = 12MW, a hauteur du mécanisme en
vigueur en Allemagne Etat +1an

- Prise en compte des cogénérations dans la mise en place des marchés de capacité
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Renforcement de la compétitivité ferroviaire, mariime et routiere

L'Union des industries chimiques a engagé des d&ons avec la SNCF afin de mettre en place une
stratégie commune de développement ferroviaire gegdenniser les plateformes multimodales adapi®es
matieres dangereuses : ces discussions doivergairsuivies.

Les industriels opérant des plateformes sur letsspmandent une baisse des codts d’approcheetisisi
pistes sont ici évoquées : évolution de la gouvereales ports avec la séparation du réle d’opératedu
réle de propriétaire (modele tendlord tel que pratiqué par Anvers), participation auitedples opérateurs
portuaires... .

La réalisation des grands programmes d’infrasteufaotamment la liaison Rhin-Rhone, la liaison 8ein
Escaut...) dépasse évidemment le cadre de ce rapmaid,seraient des facteurs d’amélioration en reptu
des codts logistiques.

Enfin, 'augmentation de capacité ou la créationndeveaux terminaux LNG doit étre réfléchie avec la
participation des industriels de la chimie, quesci pour baisser le prix du gaz localement ou mmmer
I'accés a urfeedstocla bas codt.

Le tableau ci-aprés reprend les principaux leveergsageés :

Tableau 3.1-6 : Transport - Leviers proposés

Leviers En pratique Impact Acteur Horizon
- 5. Renforcementde - Favorisation de I'utilisation du transport ferroviaire (Discussion UIC / SNCF en cours): Moyen Etat/Régions 6 mois a
la compétitivité des - Mise en place stratégie développement ferroviaire en collaboration entre industriels et Fret SNCF & Industriel 1an
transports routiers, - Pérennisation plateformes multimodales et mise en place de nouvelles adaptées aux matiéres
ferroviaires et dangereuses
maritimes - Renforcement dessertes au départ plateformes chimiques, avec temps d'acheminement maitrisés
= Amélioration de la compétitivité du transport maritime : Fort Etat & Industriel 1 an

- Evolution du mode de gouvernance des ports du modéle opérateur vers le modéle landlord
- Entrée des industriels au capital des opérateurs portuaires

- Réalisation de grands programmes d'infrastructures : A Etat =10 ans
- Liaison fluviale canal Seine-Escaut estimer
- Liaison fluviale Rhin-Rhéne
- Terminaux LNG

- Anticipation des risques sur I'approvisionnement de produits pétrochimiques (voirleviers 2) Fort Etat & Industriel 1an

= Signature du décret pour la traversée de frontiére de 44t (France-Belgique et éventuelles Faible Etat & mois
autres frontiéres)

3.1.4.Réglementaire et attractivité du territoire

La mise en place d’'un contexte réglementaire pepic développement des plateformes chimigasse
par quelques grandes actions identifiées : clantdes surcodts liés a la réglementation, miselacepdes
structures de gestion de la sécurité au niveawpldesformes, simplification et mise en ceuvre deRBP
limitation de l'impact de la réglementation sismeguestructuration de la taxe générale sur leyvitadi
polluantes et rééquilibrage du financement de hageale I'eau.

Clarté sur les surcodts liés a la réglementationun benchmarkplus précis et plus spécifique des surcolts
entre la France et ses grands concurrents mondiaitiétre réalisé pour chiffrer de maniéere plusaiiée
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I'écart de compétitivité lié a la réglementatioarfcaise. Il dépasse le cadre de ce rapport. lrp@mener
une adaptation des réglementations en vigueur.

La mise en place de Istructure de gestion commune de la sécurité au nige des plateformesest
I'objectif premier de la circulaire de juin 2013rdes plateformes. Elle va de pair avec la misplane de la
gouvernance des plateformes telle que mentionnéehalut. Il faudra que les industriels s’accordemtia
mise en ceuvre des dispositions réglementairesvaaunide la plateforme, sur la mise en place deehar
communes et de services d’inspection.

Les PPRT doivent étre définitivement finaliséesd’ici la fin de l'année 2014. Il faudra également
simplifier la procédure d’ajout d’'un nouvel entrant

L’'impact de laréglementation sismiquedoit &tre limité, par un moratoire sur la misepéace des études, la
gradation de l'application suivant le zonage etalément dans le temps de dispositions extrémement
colteuses dans les régions a plus fort risque gismiCertains industriels ont rapporté des premiere
estimations équivalentes a plusieurs années d’extéaut d’exploitation.

La taxe générale sur les activités polluantes (TGAPdoit étre restructurée afin de la rendre de
nouveau incitative Il est recommandé de diviser en deux parts la,taxec une part fixe permettant de
sécuriser le financement de I'’Agence de I'enviranast et de la maitrise de I'énergie (Ademe) et pene
variable qui sera fixée a « 0 » pour les industneehtiquant les meilleures techniques disponigNEED).

Enfin, les industriels interrogés ont recommandénumdifier le financement de l'agence de l'eau en
rééquilibrant les recettes liées aux industriele®tides versées a ceux-ci.

Le tableau ci-dessous résume les leviers et aatemmsnmandés.

Tableau 3.1-7 : Réglementation - Leviers proposés

Leviers En pratique Impact  Acteur Horizon

» 6. Mise en place » Benchmarking specifique sur les surcolits liés a la reglementation : Moyen Etat & mois
d’un contexte
réglementaire
propice au

+ Mise en place des structures de gestion de |a sécurité au niveau des plateformes : Moyen  Industriels >1an
- Disposition entre industriels permettant mise en ceuvre des dispositions réglementaires et leur
contrdle au niveau global plateforme

developpementdes "y, . o place d’'une charte commune entre les industriels
pla_te_furmes - Mise en place de services d'inspections reconnus communs
chimiques
- Simplification et optimisation la mise en ceuvre de la réglementation PPRT : Moyen 6mois a1an
- Prévisibilité et univocité dans la mise en place de la réglementation Etat
- Signature définitive des PPRT Etat & Industriels
- Simplification de I'ajout de nouveaux entrants dés lors que la sécurité est gérée en commun Etat
- Limitation de I'impact de la réglementation sismique : Moyen Etat 6 mois a1 an

- Moratoires ou délais additionnels pour mise en place des études
- Graduation sur application selon le zonage / niveau de risque
- Plafonnement des taxes selon le niveau de VA des entreprises

+ Restructuration de la taxe générale sur les activités polluantes (TGAP) afin de larendre  Moyen Etat 6mois a1an
de nouveauincitative:
- Création d'une part fixe pour sécuriser le financement de I'Ademe
- Creation d'une part variable avec une assiette a 0 pour les industriels aux MTD

+ Rééquilibrage du financement de I'agence de I'eau : Moyen Etat 6 mois &a1an
- Augmentation de la quote-part dédiée aux industriels
- Equilibrage entre les recettes liees aux industriels et les aides versées aux industriels
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3.2.Priorisation des leviers

Une premiére valorisation rapide des leviers deaitdessus fait ressortir I'impact tres fort desicas
relatives au renforcement de la compétitivité ééegge, I'impact potentiel des politiques favorisdes
nouveaux projets (promotion, support au développ¢raefinancement) et enfin I'importance de préserv
la compétitivité de la chimie de base.

La figure et le tableau suivants donnent une rgmtésion du poids des leviers et les hypothesesalbel
afférentes.

Figure 3.2-1 : Leviers : VA créée/VA impactée

Priorité
haute

Elevee + 1.1 : Mise en place de structure de gouvernance

commune et d’outils de développement de compétitivité

+ 1.2 ; Structuration et coordination de la promotion des
plateformes chimiques

+ 2.1 - Renforcement compétitivité craqueurs éthyléne

= 2.3 /2.4: Développement chimies aval a forte valeur
ajoutée et favorisation de 'industrialisation via les aides /
financement et simplification du systéeme

« 4 - Réajustement de la compétitivité énergétique

+6 . Mise en place d'un contexte réglementaire propice au
développement des plateformes chimigues

+ 2.2 : Soutien logistique pour approvisionnements
Priorité pétrochimiques en déficit de compétitivité
Moyenne + 5 . Renforcement de la compétitivité du transport routier /

Priorité
Haute

Priorité maritime / ferroviaire

moyenne

@22
Faible VA
Faible Elevée IMpactée

Tableau 3.2-1 : Méthode de calcul

Leviers proposés Méthode de calcul de I'impact ~ ;rr‘"’.\‘:zc;‘é?g .
- 1.1: Mise en place de structure de gouvernance = z
Gouvemance, commune et d'outils de développement de ?ggfmdeenf:tc‘;?m?: ‘Em’b det !a i ;Joutee tat 45 ME
promation compatitivite 3 pactée par cette augmentation
plateforme et = Augmentation nombre de projet: 30 en 2018 vs 12en 2013
services - 1.2 : Structuration et coordination de la promotion - Augmentation du taux de conversion de 30% a 35% 55 M
partageés des plateformes chimigues - 7 nouvelles implantation d'ici 2018
- Valeur ajoutée moyenne des nouveaux projets - BME
Intégration = 2.1 Renforcement compétitivité cragueurs éthylene - Gain de 60€/t de},’A sur un vapnc[aqtileurde ?Gﬁkﬁéthy\éne 50 ME
afiiras -2 .2: Soutien Iugwstique puurappruyisiunpements - 5€tde VA supplemevtaire pour dérivés du propyléne sur 5 Me
premiéres et perroch\m\qyes en deficit de cumpet\tivit:s plateformes concernees (Carling, Roussillon)
5 o = 2.3 /2.4 Développement chimies aval & forte valeur
pérennité el : = Sl -
plateforme ajoutée et favorisation de lndustrialisation via les - Développement de nouveaux projets 100 M€
aides / financement et simplification du systéme
= Statut gazo- et électro-intensifs. 7
- Gain de 1€/tonne sur les plateformes mutualisées 4 ME
- Plateformes - Roussillon, Lacq, Jarrie, Pont de Claix
= Gaz:
- Augmentation de la VA de ~3€1 (-4€/MWh sur le prix du gaz) 32ME
- Uniguement sur les plateformes du Sud de la France
- - 4 Reajustement de la compétitivité energétique ~Eiertrcle =  139ME
Utilités et - Gain de 5€/t pour les entreprises électro-intensives 75 ME
logistique - Production concernée - 15 Mt
= Cogénération
- Gain de 5€/t sur de vapeur sur 'ensemble du parc de
cogénération 28 ME
- Hypothése : Consommation de vapeur de 0,7t/ tonne de poduit
- Scope - 35% de la chimie francaise 7=
=5 RENIOIC BT Ede (o CormpElhviTe AUalSROLE = Gain de 2€/tonne sur les produits pétrochimigues 37 ME
routier / maritime / ferroviaire
Réglementaire

- 6 : Mise en place d'un contexte réglementaire propice

Sttt o développement des plateformes chimigues

territoire

= Augmentation de 2€/t de VA pour I'ensemble de la chimie 50 M€
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4. ANNEXE : PRESENTATION DES PLATEFORMES ETUDIEES
4.1.Etang de Berre

4.1.1.Présentation de la plateforme

Figure 4.1-1 : Etang de Berre - Présentation

. . + Située sur 3 sites : Berre, Lavéra et Fos-sur-Mer
Pres:ntatlon * Plus grand site pétrochimique de France : 25% du pétrole brut traité en France
ela o o
plateforme (32% avant | arret_de L;fc’mde‘ll Berre) _
* 44% de la production d'éthylene francaise
- ° e ! + Employés: 3 280 sur les 3 sites (raffinerie Lavéra incluse)
[ ] 2 L . . * Foncier disponible: ~500 hectares (principalement Fos-sur-Mer)
e? ¥ Chiffresclés | , Production totale : ~7 170 kt
* Valeur ajoutée normative - 1463 M&
¢ Fos-sur-Mer Berre Laveéra
* o * KemOne : Chlore, soude, +Lyondell : Ethyléne, * KemOne : Chlore,
CVM propylene, polyéthylene, Soude, CVM
* * Lyondell : Propyléne polypropyléne, * INEQS : Ethylene oxyde,
. oxyde, Propyléne glycoal, butadiéne, benzéne polyéthyléne, glycols
Entreprises MTBE, ETBE + Kem One : PVC ethers , ethanolamine,
présentes + Bayer : Polyol + Kraton : SBR acetates
* Infineum : Fuel additives » Naphtachimie :
vapocragueur

+ Appryl - Palypropyléne
+ Gexaro : Benzéne
* Oxochimie : Alcool lourds
* Huntsmann : Ethoxylats

Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advancy /2014 DGCIS-UIC

4.1.2.Principales informations

La plateforme de I'Etang de Berre est constituée da sites :

- Lavéra:
o Site issu de la séparation des activités de BRreat& aujourd’hui autour de la raffinerie Ineos
et du vapocraqueur Naphtachimie ;
o Difficulté d’entente entre les multiples acteursaetionnaires ce qui impacte négativement le
fonctionnement du site ;
o Utilités et large partie des services mutualiségteés par Naphtachimie.

- Fos-sur-Mer :
o Constitué des usines de Kem One et de Lyondell @fayer, entierement indépendantes ;
o Volonté actuelle de Kem One de transformer son &#t€l80 hectares en une plateforme
chimique.
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- Berre:
o Site issu de la séparation des activités raffinetriehimie de Shell ;
o Raffinerie de Lyondell actuellement sous cocon ;
o Unités, utilités et services entierement géréd_gandell.

La plateforme de I'Etang de Berre est la plus grand plateforme pétrochimique francaise mais est
aujourd’hui en difficulté :

- Trois raffineries (+ 1 actuellement sous cocon)résentant 30 % de la capacité de raffinage
francaise, deux électrolyses de 300 kt chacunevap@craqueur de 750 kt ;

- Positionnée sur des produits a attractivité moyencause d’'une faible intégration aval ;

- Plateforme fortement exposée a la concurrence deitaie a bas colt des Etats_Unis et du Moyen-
Orient ;

- Plateforme a risque, en particulier depuis le reskment judiciaire de Kem One.

Le manque de compétitivité et la stratégie du Grangbort maritime de Marseille (GPMM) limitent le
développement de la plateforme chimique :

- Augmentation du colt d’acces aux matiéres premidregs au paiement des frais d’attente aux
fournisseurs ;

- Stratégie du GPMM focalisée sur le développementrafic maritime et non sur le développement
de I'industrie du port.

La réglementation des PPRT pourrait limiter le dévéoppement de la plateforme : risque du gel du
foncier a Lavéra ainsi qu’au niveau de la raffinere de la Mede.
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4.2.Lacg-Mourenx

4.2.1.Présentation de la plateforme

Figure 4.2-1 : Lacq-Mourenx — Présentation

= Située a proximité des poles chimigques de Mont (Arkema),
Pardies (Yara, Air Liquide) et Abidos (Toray)
Présentation - Plateforme répartie en 2 sites - Lacq et Mourenx
dela = Actuellement en restructuration suite a l'arrét des activites de
plateforme TEPF
= Chimie présente : soufre, bioéthanol, PAN, intermédiaires et
o’ ° - | spéecialités

L] | = Employés: 715 employés (chimie), 1 500 au total
| Chiffres clés | Foncier disponible: 65 hectares

® ) * Production fotale - 400 kt

= Valeur ajoutée normative : 168 M€

° } Lacq Mourenx
= Arkema - Methylmercaptan, +Arkema : Acide thio-glycolique,
DMDS, dérivés soufres, Acide méthane sulfonique
amont-lactame = Cerexagri : Phytosanitaires
= Abengoa : Bio-éthanol = Novasep :API, plus grand site
= Toray : Poly-acrylonitrile de chromatographie au monde
= Sanofi - API
= Chimex : Cosmétique

Entreprises
présentes

Source © entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advsncy /2014 DGCIS-UIC

4.2.2.Principales informations
La plateforme de Lacg-Mourenx est une plateforme mtualisée répartie sur deux sites :

- Lacq : Site spécialisé dans la thiochimie (Arkenb@)bioéthanol (Abengoa) et le polyacrylonitrile
(Toray—ouverture en 2014) ;

- Mourenx : Site spécialité¢ dans la thiochimie (Arkgmla pharmacie (Sanofi et Novasep), la
cosmétique (Chimex) et les produits phytosanitdi@esexagri) ;

- Utilités et services des deux sites entieremenégg@ar une entité indépendante : Sobegi SAS
détenue par Total et Cofely.

La plateforme est actuellement en restructuration ala suite de l'arrét des activités de Total
exploration production France (TEPF) :

- Arrét en 2012 des activités de TEPF, gestionnagt®itique du site de Lacq ;

- Gestion des utilités de Lacq confiée a Sobegi 046 2

- 150 M€ investis dans la construction d'une unité teitement de gaz pour assurer
I'approvisionnement en soufre d’Arkema et pérenmiseite ;

- Contrats de service et de facturation des seracegellement en cours de définition.
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La structuration de la plateforme a permis sa divesification et I'anticipation de l'arrét du
gestionnaire historique :

- Création de Sobegi dés 1975 pour anticiper I'adetl’activité d’extraction de gaz et diversifier
lactivité ;

- Diversification réussie avec des investissementxrdessance importants (Novasep : 30 M€) et
accueil de nouveaux entrants (Abengoa en 2008ratyTem 2014) ;

- Stratégie globale de la plateforme anticipée enrmo

Le risque de blocage a cause du PPRT existe, mais parait pas critique aux yeux des acteurs de la
plateforme :

- Nécessité pour un nouvel entrant d’avoir un liaeatiavec la chimie présente et ajout maximum de
30 personnes par hectares ;
- Dérogations autorisées pour la construction denaiSoray ;

- Confiance des acteurs de la plateforme dans I'tibtenle nouvelles dérogations en cas de nouvel
investisseur.
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4.3.Rhone-Alpes

4.3.1.Présentation de la plateforme

Figure 4.3-1 : Rhéne-Alpes — Présentation

Entreprises Principaux produits
= Novapex » Phénol ]
- Adisseo = Méthionine
= Bluestar = Chiorosilane/Siloxane
""M_\ Roches- = Novacyl = Acide salicylique Site étudié
/ Y a i Roussillon - Solvay - Acetate cellulose seul
wl R . = Acide nitrigue
A h
P VL | 7. = Evonik = Aerosil
N / = Prayon * Phosphate
N v e =
L P | -soay - HMDA ‘
St-Fons / Belle PA 66
?;3 Etoile / Feyzin Porﬂ;- e-Claix « PA 66 poudre
Jafrie St-Fone - Diphénol (80% en vaniline)
Rocfk‘s-Roussﬂlon % \‘: Belle-Etoile » Vaniling
3 { Feyzin » Kem-One - PVC
f T
/ /' » BlueStar » Silicones _
< /\ X Sites
(A X p i el = Total/ Solvay = Vapocragueur L Studiés
Ny L e et e e e e e RS S
N - Arkema - Electrolyse ensemble
Jarrie Y
- Cesus = Zirconium
' T ] “-Vencorex ~ ~ ~ -Electroyse =~~~
Pont-de-Clai =T
ont-de-Claix . HDI
= Isochem - Pesticides =)

Source : Entretiens, recherches internet, analyses Advancy
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4.3.2.Roches-Roussillon
Figure 4.3-2 : Roches-Roussillon - Présentation

* Plateforme située sur 2 sites : Roussillon et Roches

Présentation | » Le site de Roussillon est issu de la separation des activités de
ol e . ® dela Rhéne-Poulenc
L plateforme | - Les services sont gérés par 2 GIE -

. / -Roussillon : Osiris
: ‘ -Roches : Casper

* Employés : 1 110 personnes (chimie), 1 500 total sur la plateforme
* Foncier disponible: 35 hectares

P Chiffres clés | | b oduction totale - 881 ki
= Valeur ajoutée normative : 331 ME
= Roussillon Roches
Rhone-Alpei * Novapex :Acétone, phénaol, «Adisso : Méthionine
Eu,_yqf Na ?f’"_‘* IPA * Prayon : Phosphate de
FLYOI'I . ‘1\ . Now_ufacyl : Acidg se_alicylique spécialité
\ Roches- {: Entreprises = Adisseo : Méthionine
)w-, -~ Roussillon ' présentes = Bluestar : Chlorosilane,
j siloxane

) o

Vs 3 = Solvay :Acétate de
A ‘r—"rﬁ cellulose, acide nitrique
}m—\hg‘ E;

e

Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advancy /2013 DGCIS-UIC

4.3.3.Autres Rhone-Alpes
Figure 4.3-3 : Autres Rhone-Alpes - Présentation

Présentationde | 3 sites distincts : Pont-de-Claix, Jarrie et St-Fons / Belle Etoile / Feyzin
al.st la plateforme * Aucune mutualisation entre les sous-plateformes
» ® o o » Mutualisation faible au sein des sous-plateformes
L ]
PROSR
* Employés : 3 430 personnes
*» Foncierdisponible :
. i - Jarrie : 20 hectares
i Chiffres clés - Pont-de-Claix - 10 hectares
_.' - St Fons / Belle Etoile - ~30 hectares
* Production totale - ~1 781 kt
* Valeur ajoutée normative - 620 M€
Rhtine-Alpes StFons/Belle Etoile/  Jarrie Pont-de-Claix
rwm,.'r’nﬂ\,.‘__/P;,— Feyzin * Arkema : chlore- * Vencorex : chlore-
5: 0 * Total / Solvay : soude, javel, chlorure soude, TDI, HDI
x_ll?-‘YO"__lo 7 Vapocragueur de méthyl, H202, * |sochem :
St-Fons ; + Solvay : chlorate phytosanitaires
Belle-E'fb‘qu k[\, E;g:z::;:s Hexaméthyléne- + RSA: Saphir * Ferracid : Chlorure
Feyziir!,ﬁ" A diamine, polyamide, synthétique ferrigue
¢ ont-de-Sigy_g ! Jarrie diphénol, vaniline, * Cezus : Alliage de
"? A hydroguinane Zirconium
VG N + Kem-One : PVC
- + Bluestar : Silicones

Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advancy /2014 DECIS-UIC
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4.3.4.Principales informations

La plateforme de Rhone-Alpes est constituée de 4usaplateformes séparees :

- Saint-Fons/Belle-Etoile/Feyzin : Site situé en hwedde Lyon regroupant raffinerie et vapocraqueur
Total, Bluestar, Kem One et Solvay ;

- Pont-de-Claix : Site localisé en bordure de Gremodll constitué principalement de Vencorex
(électrolyse, isocyanates) ;

- Jarrie : Site situé a 6 km de Grenoble et consgitineipalement d’Arkema (électrolyse, H202) ;

- Roches-Roussillon : Site issu de la séparation atgwités de Rhéne-Poulenc regroupant sept
entreprises a 60 km au Sud de Lyon.

Les flux entre les sous-plateformes sont élevésdas filieres existent au sein de la plateforme Rhén
Alpes :

- Filiere chlore : Chlore, HCI, chlorure de méthylicene ;

- Filiere phénol : Propylene, phénol, SA, ASA, hydrompne ;

- Filiere polyamide : Butadiéne, nitrique, hexamédim@-diamine, polyamide ;
- Filiere isocyanate : Chlore, hexaméthylene-diamtiial.

Le site de Roches-Roussillon est un modéle de gestcommune des utilités et des services :

- Site issu de la séparation des activités de RhonméeRc appartenant aujourd’hui & 7 entreprises :
Novapex, Adisseo, Bluestar, Solvay, Evonik, PragbNovacyl ;

- Gestion des services et des utilités confiee aiDIBIE détenu par les principaux acteurs de la
plateforme ;

- Gestion commune permet I'obtention de tarifs comtifgaiu niveau des services et des utilités.

Certains sites actuellement en difficulté peuvent gttre en risque I'ensemble de la plateforme :

- Risque fort sur la filiere chlore di a la restruation actuelle de Vencorex,: Novacid, Arkema,
Bluestar ;

- Interrogation sur la pérennité du vapocraqueur @iR et son’approvisionnement en propylene et
benzéne ;

- Kem One actuellement en redressement judiciaire.

La réglementation est contraignante et limite le déeloppement de certaines sous-plateformes:

- La conversion de I'électrolyse d’Arkema nécesspaer la validation du PPRT ;

- La proximité de Lyon limite fortement le développamh des sites de Saint-Fons/Belle-
Etoile/Feyzin ;

- Etude sismique fortement contraignante pour leseprises de Pont-de-Claix et de Jarrie.
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4.4.Pomacle-Bazancourt

4.4.1.Présentation de la plateforme
Figure 4.4-1 : Pomacle-Bazancourt - Présentation

* Plateforme crée dans les années 1950 suite & l'ouverture d’une
usine de transformation de betteraves

= Chimie présente - fermentation betterave et blé, bioéthanol,
biotechnologies

Présentation
de la
plateforme

- 8 : ® e « Employés : 930 personnes
o L ° i ; » « Foncier disponible: 12 hectares
ol ® | | Chifires clés . proguction totale - 932 ki

= Valeur ajoutée normative - 88 ME

= Cristal Union : Sucre par fermentation de betterave et de blé

= Cristanol : Bioéthanol

= Chamtor : Glucose, gluten

» Futuroil - Bioéthanol de 2¢™ génération

+ Soliance : Ingrédients actifs d'origine végétale (ex : Dihydroxyacetone,
Acide hyaluronigue

+ Biodemo : Unité de démonstration biotechnologigue

Entreprises
présentes

Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advancy /2014 DGCIS-UIC

4.4.2.Principales informations

Créée dans les années 1950, la plateforme de Pomaglkest développée autour de la transformation de
la betterave, du blé ainsi que de la biotechnologie
- Création du site dans les années 1950 avec une dsitransformation de betterave en sucre par des
coopératives agricoles ;
- Développement de la transformation du blé en gkices création de I'Agence régionale de
développement (ARD) dans les années 1980 ;
- Construction d’une unité de bioéthanol en 1994 ;
- Développement d’'une unité de déemonstration bioteldgique en 2009.
Les relations entre les entreprises sont fortes & promotion de la plateforme est développée :
- Liens forts entre chacune des entrepnsa$es actionnariats ;
- Promotion de la plateforme et de la biochimie comewa la fondation Jacques de Bohan ;
- Participation active des collectivités locales.
Le site de Pomacle est mondialement réputé dansriecherche en biotechnologisia 'ARD :
- Participation réguliére a des colloques internationdans les biotechnologies ;
- Participation a des travaux en collaboration avegtoupes des Etats-Unis et du ;Japon ;
- Sorti, pour des raisons financiéres de 'ARD ;an@&etionnaire de Bioamber..
Le développement dans les biotechnologies en Franast limité par I'absence de subventions
industrielles :
- Construction d’un pilote de 2 kt d’acide succinigd@Amber en 2009 avec l'aide de subventions
des collectivités locales ;
- Construction d’'une usine pilote de 34 kt d’acidecnique BioAmber prévue en 2014 a Sarnia dans
I'Ontario ;
- Choix de l'installation de lI'usine au Canada grace subventions a hauteur de 40 %, interdites en
Europe.
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4.5.Carling-Sarralbe

4.5.1.Présentation de la plateforme
Figure 4.5-1 : Carling-Sarralbe - Présentation

« Située sur 2 sites distincts : Carling et Sarralbe
Présentation - Fermeture du vapocraqueur de Total prévu pour 2015
dela * Proximité des pdles chimiques de Nancy (recherche, soudiéres,
plateforme biotech) et Hauconcourt (Air Liquide)
« Chimie présente : polyméres, acrylique et dérives

« Employés: 1 347 sur les 2 sites (uniquement chimie)
« Foncier disponible. ~100 hectares

A . Chifires clés . production totale - ~1 487 kt
. . ° « Valeur ajoutée normative - 405 M€
o® 5 Carling Sarralbe
» Total *INEOS
[ ] - - Vapocragueur - Polyéthylene
PY Py - Polyéthyléne - Polypropyléne
- Polystyréne - Catalyseurs
[ - EDAY (pour Arkema)
Entreprises « Arkema
présentes

- Acide acryligue et dérivés

* Sumimoto : Polyméres super absorbant
(opéré par Arkema)

*SNF - Floculants / coagulants

* Altuglas: PMMA

* Protelor : Agents dispersants

Note (1) : EDA = Ethyléne dérivé acrylique

. Advancy /2014 DGCIS-UIC
Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

4.5.2.Principales informations

La plateforme de Carling-Sarralbe possede de fortesompétences dans le domaine des polymeéres :

- Offre large de polymere : polyéthyléne, polypropye polystyrénegthyléne-acétate de vinyle
(EVA), polymeres super absorbants, polyméthacrydatenéthyle (PMMA) ;

- Excellent outil de production et de logistique gesymeres ;

- Proximité des clients finaux et acces rapide atigidnvers.

Malgré la perte de certaines synergies entre Totaét Arkema, la promotion pour I'accueil de
nouveaux entrants est en cours de développement :

- Désynergisation en cours de certains services Ankema et Total ;

- Promotion de la plateforme inexistante jusqu’en30this en cours de développement ;

- Stratégie de développement et d’accueil de nouveatrants en cours de développement.

160 M€ seront investis par Total afin de repositioner sa production et d’assurer I'approvisionnement
en éthylene et en propyléne apres l'arrét du vapoequeur, prévu en 2015 :

- Fermeture définitive du vapocraqueur Total de @Ggrpirévu pour 2015 ;

- Investissement de Total pour augmenter les capaddééoolystyrene, pour développer les capacités
de résine butadiéneet les résines C9 ainsi quer l@ouéveloppement deompoundagede
polypropyléne ;

- Engagement de Total pour assurer I'approvisionnéemeéthyléne et en propyléne.

La problématique des PPRT est un probleme bloquartour le site de Sarralbe :
- Stockage de propylene a Sarralbe nécessitant lesement des infrastructures ;
- Activités d’Ineos a Sarralbe insuffisantes poyrmarter I'investissement.
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4.6.Dunkerque

4.6.1.Présentation de la plateforme
Figure 4.6-1 : Dunkerque - Présentation

* Plateforme dispersée au sein du port de Dunkerque

P’es:e"'l‘:t"’" + Raffinerie de Total fermé en 2010
plateforme * Plan dfa revitalisation en _c_ours du site de Total _ _
*Volonté de Total d’accueilllir de nouvelles entreprises sur son site
Py - ° . Emplpyés_ 1 1_?6 personnes
P _ ° Chiffres clés . Fonmer_dlsponlble: 75 hectares
e® © * Production fotale - 1 351 kt
* Valeur ajoutée normative : 241 M€
®
o L ]
o « Total : Stockage d’hydrocarbures
* Polimeri : Ethyléne, propyléne, coupes C4/CB
Entreprises * Ryssen ; Bioéthanol
présentes * Polychim : Polypropyléne
* BASF : Herbicides
* Minakem : API

Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advancy /2014 DECIS-UIC 11

4.6.2.Principales informations

La plateforme de Dunkerque est tres faiblement strcturée :
- Dispersion des activités chimiques au sein dug®iunkerque ;
- Mutualisation limitée au partage des utilités eftadimeri et Polichim.

La plateforme de Dunkerque est une plateforme pétrchimique positionnée sur des produits
faiblement attractifs :

- Intégration aval limitée au polyéthylene et au pobpylene ;

- Coupes C4 et C6 non utilisées au sein la plateforme

- Aucune intégration entre les entreprises chimiduogs Polimeri/Polichim.

Le site de I'ancienne raffinerie de Total est en aos de revitalisation :
- Promotion du site de la plateforme mise en place Ta#al en collaboration avec Dunkerque
Promotion ;
- Démarchage aupres d’investisseurs afin d’attiranaes/eaux entrants ;
- 100 dossiers étudiés et quatre encore en coursié®t
- Objectif & long terme de créations de plateformeijue gérée par Total.

La situation logistique de la plateforme est extrémment favorable :
- Codt de transport compétitrs Anvers ;
- Embranchement multimodal complet et accés réseasiafldu nord de I'Europe ;
- Possibilité d'import de LNG a partir de 2015.
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4.7.Le Havre

4.7.1.Présentation de la plateforme
Figure 4.7-1 : Le Havre - Présentation

Monographie Le Havre : Présentation

= Située sur 2 sites : Gonfreville et Port-Jérome

Hissaimi | 2#m=site pétrachimique francais

dela p : . .
+ Chimie présente : pétrachimie, polyméres, ammaoniac, styréne-
plateforme acrylique.
* Employés: 5 739 (incl. raffinerie)
. a = Foncierdisponible: ~800 hectares sur Gonfreville
o e e ] Chiffres clés | , b ouction totale - 5 275 kt
& - = Valeur ajoutée normative : 1 383 M€
* »
L ]
Gonfreville Port-Jérome
o + Total: Raffinerie, butadiéne, » Exxon : raffinerie et pétrochimie
benzéne, styréne, {(vapocragueur)
L4 . polyéthylene, PEVA, * Lanxess : élastomére

polypropylene, xylene
Entreprises | * Chevron : Additifs
présentes * Yara - Urée, ammoniac
* Lubrizol : additifs

= Eramet: nickel

* Omnova : Résines

* Osilub : Huile

Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advanecy /2014 DGCIS-UIC

4.7.2.Principales informations

La plateforme du Havre est une plateforme pétrochirique qui possede une intégration aval moyenne :
- Présence de deux des trois plus grandes raffmgarcaises pour 35 % de la capacité francaise ;
- Intégration en sortie de vapocraqueur moyenneyétioylene, polyéthyléne, SSBR, NDBR, PEVA,
résines.
Malgré d’excellentes infrastructures portuaires la connexion logistique du Havre n’est pas
compétitive :
- Excellentes infrastructures portuaires avec pdgsiliiaccueil de porte-conteneurs de 18 KEVP ;
- Co0t de transport élevé di au monopole de la Com@agdustrielle maritime (CIM) ;
- Mauvaise connexion logistique avec acces fluviaité et infrastructures ferroviaires insuffisantes
pour le transport de marchandises.
La collaboration au niveau des utilités et des seises entre les acteurs est limitée :
- Réseau commun de vapeur a un prix compétitif prawede l'incinérateur ;
- Services non mutualisés entre les acteurs de tefptene ;
- Pas de gouvernance de site de la part du Grandmitime du Havre (GPMH), propriétaire du
foncier.
Malgré une bonne gestion commune du risque, le PPR&st une contrainte forte qui a amené des
délocalisations
- Création de I'Office des risques majeures de lastude la Seine (ORMES) pour la gestion
commune des risques entre les industriels ;
- Surface bloguée par le PPRT malgré la distanceSkenlentre les installations et les habitations ;
- Délocalisations d’unités du Havre vers la Chinegpalement dues a la contrainte du PPRT.
Les contraintes écologiques limitent I'utilisationd’'une grande surface autour du port :
- Grande surface autour du port zone Natura 2000 ;
- Pour chaque hectare construit un hectare doilib&eé en zone humide.
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4.8.Lamotte

4.8.1.Lamotte : Présentation de la plateforme
Figure 4.8-1 : Lamotte - Présentation

. . * Plateforme issue de la séparation des activités de Clariant
Présentation

de la * Centrée autour de WeylChem pour la gestion des services et des
plateforme utilités

* Chimies présentes : intermédiaires agro, détergence, surfactant

* Employés : 630 personnes
Chiff 16 * Foncier disponible : 15 hectares
oL I iIres C€S | . production totale : 263 kt

'_ o % ¢ * Valeur ajoutée normative - 120 ME
)
® °
* WeylChem : H2504, glyoxal, dioxyde de soufre, sodium sulfate, SAS,
bd Entreprises intérmédiaires agro, glyoxylic‘acid, oxalic acid
présentes -Archro_rr_la - Emulsions polyméres
+ PQ : Silicates

* Azem : Silica colloids

Advancy /2014 DGCIS-UIC
Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

4.8.2.Principales informations

Lamotte est une plateforme mutualisée entierementégée par WeylChem :
- Site issu de la séparation des activités de Clamafourd’hui réparti en quatre entreprises :
WeylChem, Archroma, PQ et Azem
- Bonne intégration au sein de la plateforme : agb®@xylique-glyoxal-emulsions et silicate de
sodium-silice colloidale ;
- Utilités et services entierement gérées par Weyl@hel

Malgré la volonté actuelle de développement, la pieforme chimique n’a pas réussi a accueillir de
nouveaux entrants :

- Volonté de développement car la plateforme estumdjbui sous-critique ;

- Projet d’acétaldéhyde base bioéthanol non aboutt: fd'accord pour I'approvisionnement ;

- Candidature pour I'accueil de Global Bioénergieisxsabventions non suffisantesLeuna ;

- Recherche actuel de projet pour l'intégration ghabxal/silice ou pour la chimie biosourcée.

La plateforme de Lamotte possede de fortes compétes en R & D et en développement geeocess :
- Maitrise de procédés complexes : nitroxydatiorermegdiaires agro avec procédé compétsifes
producteurs Chinois ;

- Industrialisation possible directement sur le site.
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4.9.Leuna

4.9.1.Présentation de la plateforme
Figure 4.9-1 : Leuna - Présentation
Présentation

de la
plateforme

- Plateforme crée a la suite de la réunification allemande
- & milliards d'€ d'investis depuis 1990

« Située dans le cluster chimique de Saxe

« Plateforme gérée complétement par Infraleuna GmbH

- Employés : 2 700 personnes (chimie + raffinerie), 9 000 au total sur la plateforme
- Foncier disponible: 70 hectares

= Production totale : 1 846kt

- Valeur ajoutée normative - 651 M€

Chiffres clés

= Arkema - H202
[ ] = Total : raffinerie, meéthanol, propyléne, soufre
) - Domo : phénol, caprolactame, acétone, phénol, ammonium sulfate

= Addinol : Lubrifiants
« Dow : Polyéthyléne
» Leuna Tenside : surfactants, paraffines chlorées
» Taminco : méthyl-amine, diméthyle formamide
- » Leuna Harze : Chlore/soude, epichlorhydrine, bisphenol, résine forméldehye/ketone,
Entreprises résine epoxy

présentes = Innospec : EVA, additifs diesel
= Xentrys : PAG
- BASF © PA BG,PA G
= FP Pigments / Actilor : Pigments
- LCP : Potassium sulfate, Para-hydroxybenzoicacid
- Minakem : API
- KataLeuna : Catalyseurs
= Biochem Leuna : API
= Quadrimex : Ammonium sulphide, sulfhydrate sodium

Advancy /2014 DGCIS-UIC

Source : entretiens. recherches documentaires, analyses Advancy

4.9.2.Principales informations

La plateforme de Leuna est entierement mutualiséd posséde une intégration aval trés forte :

Gestion des services et des utilités confiée allmiuna GmbH, détenue par les principaux acteurs de
la plateforme ;

Présence d’'un service commercial extrémement fédatié au développement de la plateforme :
trois semaines de délai pour I'obtention d’un devisles colts de services et d'utilités ;
Centralisation des services permettant d’offrirtanf compétitif de 26 €/tonne pour la vapeur aux
nouveaux entrants ;

Offre de produit large, diversifiée et fortementégrée en aval : chaine chlore/bisphénol/époxy
complete et chaine phénol/caprolactame/PA6 conglete

Développée grace aux subventions de I'Union europ@ee (UE), la plateforme posséde aujourd’hui un
bon positionnement au sein de I'Europe centrale lprotégeant des chimies a bas codt :

Subventions de I'UE jusqu’en 2014 pouvant atteirkéo de I'investissement total ;

Positionnement idéal pour atteindre le marché Berbpe de I'Est ;

Distance au port qui protege la plateforme de lecugence d’'importations en provenance de pays
bénéficiant de certains colts avantageux, résulart exemple de [l'utilisation de gaz de
schiste. Ainsi, le méthanol produit sur place és$ gompétitif que celui importé des Etats-Unis.

Trois centres de recherche sont présents sur le ajtce qui favorise le développement de la platefoem

Présence de trois centres de recherche : FraunfbfgssenKrup et Helmotz-Zentrum ;

53 M€ investis en 2012 dans la construction d’umtreede recherche en biochimie ;

Projet en cours d’intégration en amont avec constm d’'une bioraffinerie ;

Installation récente d’'un pilote industriel de pmotion d’isobutene de I'entreprise francaise Global
Energie.
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4.10.Leverkusen

4.10.1.Présentation de la plateforme
Figure 4.10-1 : Leverkusen - Présentation

Présentation * Plateforme issue de la vente de certaines BU de Bayer
de la * Plateforme constituée principalement de Bayer et de Lanxess
plateforme * Située au sein d’un cluster de 10 plateformes chimiques

* Employés : ~6 500 (chimie + corporate Bayer / Lanxess), 28 000 au total
i sur la plateforme
e . e ) Chiffres clés | - Surface libre : 10 hectares
e @ * Production totale : 1 195 kt (hors pharmacie)
* Valeur ajoutée : 594 ME

° * * Bayer MaterialScience: Electrolyse chlore/soude, isocyanate

* Bayer Healthcare : Pharmacie (7 miliards de comprimés par an)

® * Lanxess - Sodium bisulfite, benzylamine, isopropanoclamine, ethyléne-
diamine, hydrazine, thionyl chlorine, hydrofluoric acid, chlorobenzéne,
chlorotoluéne, chloronitrobenzéne, nitrotoluéne, toluidine, chloroaniline,
élastoméres

* Evonik - Aerosil

* Momentive : Silanes

* Kronos : Dioxyde de titane

Entreprises
présentes

Source - entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy Advancy /2014 DGCIS-UIC 1

4.10.2.Principales informations

Principalement constituée de Bayer et Leverkusenalplateforme de Leverkusen posséde une chimie
fortement intégrée et est en fort développement :
- Site de Leverkusen issu de la séparation des t@dtide Bayer et aujourd’hui principalement
constitué de Bayer et de Lanxess ;
- Forte intégration en aval : chaine aromatique (kaBk et chaine chlore-phosgéne-isocyanate
(Bayer) ;
- 430 M£ investis depuis 2008 sur le site dans lesittn de capacité isocyanate/crésol et dans la
construction d’'une centrale cycle combiné de 430 MdWec Repower ;
La plateforme est entierement mutualisée au niveades servicesia I'entreprise Currenta :
- Gestion des services et des utilités entierementié® a Currentajoint-venture entre Bayer et
Lanxess ;
- Entité gestionnaire de deux autres plateformes Bagrexess a Dormagen et Krefeld ;
- Présence d'un service commercial responsable delagpement et du marketing des trois
plateformes chimique gérées par Currenta.
La plateforme de Leverkusen possede une positionagraphique favorable :
- Située au sein duoluster du Rhin, tres développé dans le domaine de laiehawec dix autres
plateformes chimiques et réunie autour du réseamClologne ;
- Approvisionnement trées simple depuis la zone ARAm§ferdam, Rotterdam, Anversjia
'appontement direct sur le Rhin, entierement genéCurrenta ;
- Proximité des marchés finaux dans le domaine digsngoes.
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4.11.Anvers

4.11.1.Présentation de la plateforme
Figure 4.11-1 : Anvers - Présentation

+ Plateforme située sur le Port d'Anvers, 2¢m port d'Europe
Présentation dela | - Située dans |a zone ARA, 1¢ cluster européen de chimie
plateforme - Plateforme géree parAmwerlp Port Au;non% ; -
- Mutualisation des services et des utilités faifs au cas par cas entre les entreprises privée

= Employés - ~12 130 (chimie + raffinerie) sur la plateforme
. : + Surface libre : 1 073 hectares

Chiffresclés | . proquctiontotale: 19 175kt

- Valeur ajoutee 1 5 088 M€

= BASF - vapocraqueur, ethylbenzene, nitrobenzene, aniline, ammoniac. MDI. acide nitrique.
styréne. ethyléne oxyde, acide sulfurique, ethyléne glycol, acide acryligue, propyléne oxyde,
caprolactame, PA 6, polystyréne, ABS, SAP, Polyisobuténe, Glycols ethers, surfactants,
£ ) formaldehyde, ethanolamine, SSBR
e + INEOS : Fhénol, acétone, ethylene oxyde. ethylene glycol, polyéthyléne, polypropyléne
- o = Fina Antwerp Olefins, Ethylén\é_ propﬁene‘ be%zenegc\;ﬂcol ex)éneytoluérﬁ)e YRR
L L4 - = Solvay - Chlore, soude, H202, DCE
o® s « Solvin : PVC ; s -
- Bayer : Polyether, bisphenol A, polycarbonate, nitrobenzene, aniline, PMPO
- Exxon : polyethylene, solvants
: . - Borealis - Propylene, polypropylene
L : « Eurochem : fertilisants
. + Total Petrochemicals : Polyéthyléne i
o . : = Evonik : MTBE, Méthioning, butadiéne, H202, silice. acroléine, methylmercaptan
Entreprises - Lanxess - Caprolactame, fibre de verre, KA Oil (cyclohexanone+cyclohexanol)
® présentes - Specialty Polymers : Polyethylene
» Monsanto : herbicides
« Nippon Shokubai - SAP
= Ferro : Benzyl phtalates softeners
= Eval Euroge - Ethylene vinyl alcohol
- Arkema : Surfactant. alcoxylate, polyol
» Monument Chemicals : Solvants
= Solutia : Ethyl acetate
= Ashland : Céllulose derivatives, sizing agent
- Momentive : silicones
- Henkel : Adhesives
- Vertellus : Vitamines B3
= 3M - Adhesives
= Lubrizon : surfactants
- Flexsys : 4-ADPA, PPD

Advancy /2014 DGCIS-UIC
Source - entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

Figure 4.11-2 : Anvers - Carte zone nord (1/3)

. Production totale
Entreprises -Enkt 2012 -

« BASF - Pétrochimie, intermédiaire, polyméres

n - JV Solvay / BASF / Dow - HPPO 8 800 ki
= JV Solvay / BASF - H202, chlore, soude, EDC. PVC
= JV INECS / BASF : Styréne
= Eurochem : Fertilizers
E - Independant Belgian Refinery : Raffinage Raff. - 5500 kt
B = INEOS Olefins : Polyéthyléne, polypropyléne 425Kkt
n = Solvay . Chiore, soude, sodium hypochlorite 800 kt

= Monsanio : Herbicides

= Solutia - Ethyl acetate

» Flexsys - 4ADPA, PPD 120 ki
= Ferro - Softeners

- Henkel - Adhesives

« Evonik - MTBE, isobuténe, Méthionine, butadiéne, H202,
silice, acroléine, methylmercaptan 600 ki
= Vertellus - Vitamine B3 (~7kt)

. Bayer.i Polyethér bis.phénolA._,
polycarbonate, nifrobenzene, aniline, PMPO 1 280kt

B + Lanxess - Caprolactame 180 kt

Sous-plateformes chimigue
Advancy /2013 DGCIS-UC

Source : entretiens, recherches documentaires. analyses Advancy

Benchmark européen sur les plateformes chimiquessgont les leviers pour améliorer la compétiéides plateformes
francaises ?
-85 -



PIPAME

Advancy

Figure 4.11-3 : Anvers - Carte zone est (2/3)

Source : entretiens, recherches documentaires. analyses Advancy

Figure 4.11-4 : Anvers - Carte zone sud (3/3)

aE@

Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

Entreprises

Production totale

- Saint Gobain - Matériaux de construction
- Indaver Sleco : incinérateur

Entreprises

-Enkt, 2012-
= Ashland : Cellulose derivatives, sizing agent 10kt
Ineos Phenol - Phénol, acétone 880 kt
Monument Chemicals © Solvants 20 kt
+ Lanxess - Fibre de verre 60 kt
Borealis - Propyléne PDH, propyléne splitter 780 Kt
polypropyléne
= Lubrizol - Personal care 5kt
+ Autres entreprises hors chimie
- PSA © automobile
- Katoen Natie : logistique na

Advancy /2013 DGCIS-UIC

Production totale

Sous-plateformes chimique

- Enkt, 2012-
. L - Chimie : 400 kt
Total : Plateforme raffinerie petrochimie Raff- 18 000 kt
= BExxon : Raffinerie Raff.: 15000 kt
= ATPC : Raffinerie Raff.. 2500 kt
= Fina Antwerp Olefins : 3 vapocragueurs 1 900 ki
- Ineos oxide . Ethylene oxide, ethylene glycol,
acetate esters, glycol ethers_ alkoxylate, ethlene
norbornene, ethanaolamine
= Eval Europe : Ethylene vinyl alcohol
= Arkema : Surfactant, alcoxylate, polyol
= Momentive - Silicones, allylpolyalkylenglycol 1313kt
= Dow ; Hydroxyethylcellulose
= Nippon Shokubai - Polyméres super absorbant
= Sika - Super plasticizers
= Specialty Polymers : Polyéthyléne
= Borealis | PE compounding
= Byk - Specialty alkoxylates
Exxon Chemicals - Polyéthyléne. solvanis - B0OW
= Lanxess - Rubber chemicals 30 kt
= 3M. Adhésifs Tkt

Advancy /2013 DGCIS-UIC
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4.11.2.Principales informations

Anvers est la £ plateforme chimique européenne avec une intégraticaval trés forte :
- >19 000 kt de production annuelle dans la chimieatemodité et de spécialité ;
- Intégration aval trés forte : chaine oxo, éthylémeyde/éthoxylats, propyléne, oxyde/polyol,
acrylique, isocyanate, polyamide, phénol/bisphénol
- Lieu privilégié d’investissements des grands greu@xemple: investissement dans la pétrochimie
de BASF a Ludwigshafen ou a Anvers) ;
- Implantation de nouveaux procédés' dsine HPPO, développement de nouveaux polymeépes-su
absorbants, plan pilote de MT®I¢thanol to olefins
Antwerp Port Authority gére les intéréts de la platforme et assure le bon fonctionnement de
l'industrie au sein du port :
- Modelelandlord : Antwerp Port Authority propriétaire des terraigisdes infrastructures mais pas
gestionnaire des activités de services ;
- Modele delandlord assure la concurrence au niveau des services Bindestrie chimiquevia
I'octroi de concessions ;
- Investissement de 4 100 M€ d’ici 2020 de la partl'datorité du port afin de développer les
infrastructures portuaires.
La plateforme d’Anvers est organisée en sous-platmfmes intégrées, organisées autour de grands
groupes :
- Accueill d’entreprises sur le site de BA®R le joint-venture(Solvay, Dow, Ineos, Eurochem) ;
- Site d’'Ineos Oxyde fortement intégré avec servatadilités entierement gérés par Ineos.

Benchmark européen sur les plateformes chimiquessgont les leviers pour améliorer la compétiéides plateformes
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4.12.Tarragone

4.12.1.Présentation de la plateforme
Figure 4.12-1 : Tarragone - Présentation

+ Plateforme située sur le port de Tarragone
+ 25% de production chimique espagnole
+ 44% des plastigues espagnols produits & Tarragone

Présentation dela
plateforme

* Employes : 4 237 personnes (chimie + raffinerie Repsal)
+ Surface libre : 442 hectares

* Production totale © 6 347 kt

* Valeur ajoutée - 1 616 M

Chiffres clés

& g & * Repsol : Raffinerie, éthylene, styréne, benzéne, propyléne, polyéthylene,

§ 7 F polypropylene, propyléne oxyde, polyols, acrylonitrile, butadiéne, ammonium

s e sulfate, glycols éthers, EVA, méthyl méthacrylate

AN =5 * Dow : Ethyléne, propylene, polyéthylene, polyol, butadiéne, polyalkylene glycol
* Ercros: Chlore, soude, CVM, EDC, PVC
e * BASF : Propylene PDH, polypropyléene, fongicides, résines polyesters, catalyseurs
gl Entreprises * Lyondell - Polypropyléne
- : présentes + |QA : Ethylene oxyde, ethylene glycol, polyols

Q" « Bayer : MDI
+ Elix Polymers : ABS
+ Sekisui Chemicals : Aceticacid, polyvinyl alcohol
* Ashland : polyesters, résines phénoliques, résines alkydes
+ Kemire : Floculants
+» Clariant : Polysulfonate

Advancy /2014 DGCIS-UIC
Source : entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

Figure 4.12-2 : Tarragone - Carte

Entreprises présentes Freduction totals

-enkt, 2012-
Plateforme Tarragone
-
= Repsol : Raffinerie, éthyléne, styréne, benzéne, Chimie - 2 347 ki
) propyléne, polyéthyléne, polypropyléne, propyléne Raff.- 8 000 ki

Partie Nord oxyde, polyols, acrylonitrile, butadiéne, ammonium

sulfate, glycols éthers, EVA, méthyl méthacrylate
‘ P Dow : Polyéthyléne
« Dow : Ethyléne, propyléne, polyéthyléne, polyol,
butadiéne, polyalkylene glycol
* BASF : Propyléne PDH, polypropyléne, fongicides,
_________ resines polyesters, catalyseurs

* Ercros : Chlore, soude, CVM, EDC, PVC
* Bayer : MDI

Partie Sud | - Lyondellbasell : Polypropyléne 4 000kt
* Sekisui Chemicals - Acetic acid, polyvinyl alcohol
* Ashland : polyesters, résines phénoliques, résines
alkydes
« Kemira : Floculants

A * Clariant : Polysulfonate
A + |QA : Ethyléne oxyde, éthyléne glycol, polyols

Advancy /2013 DGCIS-UIC 1
Source - entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy
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4.12.2.Principales informations

Le site de Tarragone est la principale plateforme @trochimique du sud de I'Europe :

- 1 La raffinerie Respol représentant 12 % de la ciépéotale espagnole ;
- 22 % des produits chimiques et 44 % des plastigapagnols produits a Tarragone ;
- Forte intégration aval : large gamme de polymepespylene oxyde/polyols, acrylonitrile/ABS,
éthyléne oxyde/glycol éther, acide acétique/alpadyvinylique ;
La plateforme de Tarragone présente des désavantagstructurels forts :

- Marche final espagnol et portugais peu dynamique ;
- Risques sur I'approvisionnement de chlore liésditficultés financiéres d’Ercros ;
- Codt de I'électricité éleve en Espagne.
La promotion et la gouvernance de la plateforme sdren cours de structurationvia I'AEQT :

- AEQT : Association réunissant 'ensemble des imieistchimiques de la plateforme ;

- Mise en place de réseau d’eau et de services datsasommun grace a I'AEQT ;

- Promotion autour de 'AEQT de la plateforme chinggen cours de structuration afin d’accueillir de
nouveaux entrants.

Benchmark européen sur les plateformes chimiquessgont les leviers pour améliorer la compétiéides plateformes
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4.13.Wiesbaden

4.13.1.Présentation de la plateforme

Figure 4.13-1 : Wiesbaden - Présentation

il * Plateforme issue de la séparation des activités de Hoescht
de la L . S
* Mutualisation des services et des utilités autour de Infraserv
plateforme

* Employés : 330 personnes

Chiffres clés * Foncier disponible - 12 hectares

& e = & * Production totale : 126 kt
L o 5 . * Valeur ajoutée normative - 115 ME
L J
]

2 = ; 5 * WeylChem : SAS, TAED, PEG
' I * Azem - Silica colloids
| Entreprises * Chemagis : APl
m— présentes + Alinex - coatings resins
« Mitsubishi : Polyéthyléne téréphtalate
= Shin Etsu : Hydroxyethyl cellulose

Advancy /2014 DGCIS-UIC
Source © entretiens, recherches documentaires, analyses Advancy

4.13.2. Principales informations
Le site de Wiesbaden est une plateforme mutualiséegroupant six entreprises chimiques :

- Site issu de la séparation des activités de HoddBst
- Entreprises présentes : WeylChem, Mitsubishi, &isu, Allnex, Chemagis, Azem ;
- Gestion des services et des utilités confiee asefiv, détenu par les entreprises sur les sites.

Malgreé la mutualisation du site, la plateforme de Viesbaden ne parait pas compétitive :
- Plateforme trop petite pour atteindre la taillgigtie ;

- Codt de gestion éleveé pour les entreprises sutele s
- Impossibilité d’entrer au capital d’Infraserv potout nouvel entrant.
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L'industrie chimique en France, et plus généralement en Europe, est placée
devant un certain nhombre de défis pour maintenir sa compétitivité dans un
contexte de concurrence qui s’exacerbe a lU'échelle internationale :

- pression concurrentielle accrue de pays bénéficiant de couts sur 'énergie plus
avantageux, notamment par le recours au gaz de schiste ;

- compétition de pays émergents oU 'avantage des couts salariaux joue encore,
et qui rattrapent de plus en plus vite leur retard technique ;

- restructuration en cours des secteurs surcapacitaires du raffinage
d’hydrocarbures et de la pétrochimie ;

- réglementations environnementales européennes réputées plus contraignantes
qu’ailleurs.

L'intégration d’activités de lindustrie chimique au sein de plateformes de grande
taille peut étre source de rationalisations susceptibles de renforcer les facteurs
de compétitivité des entreprises opérant sur ce type de site.

Dans ce contexte, la direction générale des Entreprises (DGE) et 'Union des
industries chimiques (UIC) ont décidé, dans le cadre du Pipame, de lancer une
étude comparée sur la compétitivité des plateformes chimiques, afin de réaliser
un état des lieux des forces et des faiblesses des plateformes francaises, de
mesurer leur niveau de compétitivité par rapport @ un panel de concurrentes
européennes et d’identifier des leviers d’amélioration a travers le recensement

de lefficacité, de la gouvernance ou encore de lattractivité pour attirer de
nouveaux investissements.

Une comparaison a ainsi été conduite sur un ensemble identifié de huit
plateformes situées en France (Carling-Sarralbe, Dunkerque, e Havre, Pomacle-
Bazancourt, Lamotte, Rhone-Alpes, Fos-Berre-Lavéra et Lacg-Mourenx) et cing
autres positionnées en Allemagne (Leverkusen, Leuna, Wiesbaden), en Belgique
(Anvers) et en Espagne (Tarragone).

Les plateformes francaises et européennes ont été comparées selon neuf
critéres : gouvernance/investissements, intégration/matiéres premiéres, services
partagés/sous-traités, énergie et utilités principales, transport et logistique,
réglementaire, pérennité de la plateforme, recherche/formation, attractivité du
territoire.

Ce document présente les éléments essentiels de l'étude : méthodologie
du benchmark, principales forces et faiblesses des plateformes chimiques
francaises, et recommandations pour lamélioration de leur compétitivité.
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